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PARA EVITAR LA FRUSTRACION Y EL ESCEPTICISMO...

Son muchas las cuestiones que han preocupado al Club Sénior de Extremadura en los nueve afos
gue lleva reflexionando sobre la situacion de nuestra Comunidad Auténoma, y precisamente
una de las mas relevantes ha sido la constatacion de que muchos de los proyectos de desarrollo
econdmico que mas expectativas han creado en la opinién ciudadana terminan por diluirse en el
tiempo provocado la frustracion de las esperanzas que en su dia suscitaron.

La ndmina de las promesas incumplidas o demoradas en el tiempo es tan dilatada que bien
podrian nutrir un informe sobre las oportunidades perdidas y, en consecuencia, sobre las razones
del atraso de nuestra Extremadura en tantos campos en los que otras regiones prosperaron.
Aunqgue tal vez el efecto mas lamentable haya sido el escepticismo vy el desinterés con los que
una parte de la ciudadania contempla los anuncios que se vienen haciendo de macroproyectos
de desarrollo adornados de ingentes cantidades de inversiones, creacién de miles de puestos
de trabajo y plazos concretos de ejecuciéon de estos. Desde el AVE al Hospital Universitario de
Caceres o de Villanueva-Don Benito, las plataformas logisticas, los regadios de Monterrubio y
la Serena, las autovias, la Azucarera de Mérida, el Matadero Industrial de Zafra, los poligonos
industriales, etc., etc. Obras y realizaciones que se ejecutan o se inauguran con quince o veinte
anos de retraso o, lo que es peor, terminan en el sumidero de los tiempos olvidados.

Para el estudio se han seleccionado un nimero proporcionado de proyectos en diversos estados
de situacion de entre muchos otros posibles, atendiendo a criterios de territorialidad, importancia
estratégica y econdmica e impacto social y mediatico. Pero conviene reflejar que su nimero no
aspira a ser exhaustivo ni limitante.

El Club Sénior tiene ya una experiencia firmemente asentada de huir del pesimismo y del
derrotismo vy, por el contrario, estd volcado en promover reflexion y debate profesional sobre
los problemas que aquejan a los extremefos como instrumentos necesarios para proponer
soluciones. El diagnostico de nuestros trabajos siempre terminan en “modo” propositivo con
el rigor y la independencia, también con la pluralidad, que hemos ido demostrando a través de
varias decenas de libros e informes.

En esta ocasion, el Club Sénior inicia con este Informe de Seguimiento de los Grandes Proyectos de
Desarrollo de Extremadura/22, al que seguira toda una serie anual de analisis del estado en que se
encuentran la ejecucion de aquellas iniciativas de desarrollo, sean publicas o privadas, anunciadas
o comprometidas. Asi, cada afo, con la puntualidad a la nuestro Club nos tiene acostumbrados,
un equipo altamente cualificado de nuestros socios seguird la ruta de los procesos de ejecucion
de los Grandes Proyectos.

La solvenciay el crédito de este trabajo viene determinada exclusivamente por la confianza
gue merezcan la trayectoria profesional de quienes los han elaborado. A pie de pagina figuran
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los nombres vy el curriculum de los autores. Damos por sentado una evidencia y una aclaracion
necesaria: el Club Sénior, como agrupacion de profesionales de larga trayectoria, no tiene
opinién corporativa u orgdnica. El contenido de sus trabajos y cualquiera de las afirmaciones
gue contienen corresponde a sus firmantes. Desde el Club nos limitamos a garantizar que esta
iniciativa y su desarrollo responden tan solo a la voluntad de colaborar al bienestar y al interés
general de los extremefos.

dCuadl es, pues, la razdn y el destino de este trabajo que con tanta ilusién y esfuerzo -y desinterés-
hemos realizado desde el Club Sénior? La razdn es evitar que se siembren falsas expectativas que
generen frustracion. Sefalar, con afan constructivo, los posibles incumplimientos. Y, sobre todo,
levantar acta de que, al fin, los plazos se cumplen y que lo que fueron promesas o proyectos, son,
al fin, realidad.

El destino de este trabajo es el habitual en la cultura del Sénior: la sociedad en general, la
sociedad civil extremefa y las instituciones. A cargo de las cuotas de nuestros socios, sin ninguna
aportacion ajena a ellas, editamos y distribuimos todos nuestros trabajos a los agentes sociales
de la region, a los parlamentarios, a los dirigentes de todo el arco politico, a las Administraciones,
a los Colegios Profesionales, Asociaciones y Fundaciones.

Extremadura vive en estos ultimos meses momentos de enorme expectacion ante el
incesante ofrecimiento de desarrollo econdmico, empresarial e industrial. Como nunca o como
pocas veces en su historia. La solidaridad entre los paises que conforman la Union Europea ha
propiciado una oportunidad Unica para encauzar inversiones que favorezcan un mayor equilibrio
territorial. Esta es la coyuntura en la que el Club Sénior se ha propuesta poner sobre la mesa una
nueva iniciativa, una especie de Observatorio anual sobre la ejecucién de los Grandes Proyectos
de Desarrollo. Este es el inicio con la fecha del 2022.

Cecilio J. Venegas Fito.
Pte. Club Sénior de Extremadura
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PROYECTOS PARA UNA EXTREMADURA MAS DINAMICA

La ubicacidn territorial de los proyectos presentados ha tenido la virtud de permitir imaginar una
Extremadura dindmica llena de actividades productivas, capaces no sélo de hacer desaparecer
el alto nivel crénico de desempleo. Al fin, el Club Senior de Extremadura veria alcanzado sus
reiteradas propuestas de cambio en el modelo econdmico.

Segun fuentes del INE, en los apenas 6 afos de existencia del Club, la poblacién extremefa ha
pasado de 1.092.997hb en 2015 a 1.059.501 en 2021. Gran parte de esta pérdida demografica se
debe a la salida de joévenes por la falta de oportunidades, como ya sefald el libro del Club Senior:
“Extremadura, un futuro sin jévenes sin futuro”.

Por ello, con las primeras noticias del llamado Plan de Recuperacioén, Transformacion y Resiliencia,
el Club propuso, en noviembre de 2020, hasta un total de 70 ejes de actuacion alineados con
los objetivos del Plan para detener esta sangria. En este libro, la bateria de proyectos analizados
abarca todos los sectores productivos.

Asi los proyectos de puesta en regadios de nuevas zonas veran compensado su requerimiento
del recurso agua, al menos parcialmente, con la anunciada modernizacién de regadios en el
Canal de Orellana. Relacionado con este mismo recurso, se encuentra el proyecto de bombeo
desde la presa de Cedillo a la de Alcantara, cuestion ésta de la energia que como ya dijo el Club
Senior en el libro “Coémo evitar la tercera colonizacién energética” va siendo hora de una mayor
participacion del sector energético en el desarrollo de la regién.

También en relacién con el recurso agua, aun tratdndose de la gestién de dos grandes rios de
competencia de la Administracidon General, va siendo momento de que las autoridades regionales
hagan valer con mayor peso el interés del recurso en el desarrollo de la regidon y que las
Confederaciones Hidrograficas revisen las condiciones del régimen concesional, muy diferentes
a la situacion socio-econdmicas de hace mas de 50 anos cuando se otorgaron. No sucedan de
nuevo episodios de vaciado de embalses o se autoricen inversiones que puedan prolongar el
plazo de concesion.

Las grandes expectativas generadas por la implantacion de fabricas de baterias para vehiculos
eléctricos, tanto en la provincia de Badajoz como en la de Caceres, reforzadas por la explotacion de
yacimientos de litio y niquel, serian de enorme trascendencia para una incipiente industrializacion
de Extremadura.

La apuesta por las plataformas logistica de Badajoz, Mérida, Caceres y Navalmoral de la Mata, a las
gue podria incorporarse Don Benito- Villanueva, junto con la electrificacion del ferrocarril Ciudad
Real, Puertollano, Mérida y Badajoz son de gran importancia estratégica para los movimientos de
mercancia norte-sur, este-oeste.
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En el sector turistico destacan tres iniciativas como la ampliacion del Museo Romano de Mérida, la
construccion del templo budista en Caceres y la promocidn de la ciudad de ocio de Castilblanco.
Apuestas con grandes incertidumbre pero a la vista estdn las experiencias, en su momento muy
contestadas, como fueron la torre Eiffel y el Centro Pompidou en Paris o el Museo Guggenheim
en Bilbao y que, sin embargo, se han convertido en imagen de marca con resultados econdmicos
sin parangon.

Con gran incidencia en mano de obra tendriamos la azucarera de Mérida, el matadero de Zafra
o la fabrica de polvo de diamante de Trujillo. Cabe destacar también, por su cualificacion y
avanzado estado de concrecidn, el Centro Ibérico de Energias Renovables y Almacenamiento del
Hidrogeno en Caceres.

En todo caso, la ejecucidon de los proyectos en el territorio no esta exenta de problemas. Frente
a la pretension de algunos de rebajar exigencias medioambientales o reducir la superficie
protegida, proponemos hacer compatibles proteccién y desarrollo. Ya que en Extremadura es
posible encontrar ZEPAS en medio urbano para proteger al cernicalo primilla, écédmo no va a
ser posible edificar infraestructuras verdes en el medio silvestre, siempre que este no sea una
reserva de acceso restringido?

No podemos pretender acceder a los Fondos Next Generation que exigen que la mayor dotacion
vaya destinada a la transicion ecoldgica, en el caso de Espaia el 40%, al tiempo que planteamos
una disminucion de las exigencias medioambientales.

Somos una regidon acostumbrada a las idas y venidas estacionales de decenas de miles de aves,
gue nidifican en nuestras ZEPAS, al tiempo que nuestros hogares se vacian de forma permanente.
La interaccion medio silvestre con medio urbano no debe desequilibrarse de forma irrecuperable
a favor del mundo silvestre. Hemos tenido ocasion de ver animales buscando alimentos en
los cubos de basura no sdélo por su pujanza poblacional también por la ruptura de la cadena
alimenticia que en ocasiones provocamos con nuestras actividades. De alli la importancia de
encontrar modos de cohabitacidn respetuosa entre los seres vivientes.

Algunos o incluso muchos de estos proyectos puede que no vean la luz. Sin embargo apareceran
otros, pues los préoximos 8 afios van a ser abundantes en financiacion europea y mas que nunca es
posible pensar en una Extremadura activa, atractiva para mano de obra de otras zonas; dispuesta
a sacudirse las inercias del pasado y los estereotipos de sociedad asistida, falta de iniciativa y
basada en mucha economia sumergida. Apostamos por una Extremadura emprendedora, capaz
de superar los procesos de evaluacion de la UE, cumplidora del calendario exigido y capaz de
compatibilizar desarrollo y proteccion del medio.

El Club Senior de Extremadura, consciente de la oportunidad que representa esta coyuntura
para la regién, se compromete a realizar un seguimiento de los proyectos en su idoneidad, ritmo
de ejecucion, ejemplaridad y transparencia. Al tiempo que pone a disposicidon de la sociedad los

conocimientos de sus socios.

En definitiva mucha tarea pero imprescindible para el bienestar de las proximas generaciones.

Manuel Martin Ruiz
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1.- EXTREMADURA Y SUPARTICIPACION EN LOS FONDOS
EUROPEOS DE RECUPERACION

DESCRIPCION

A los ya tradicionales Fondos de Desarrollo Regional, Social y de Politica Agricola Comun, en
octubre de 2020, la Unidn Europea anadid un ambicioso programa para combatir los efectos
del COVID y emprender un cambio en el modelo econdmico que permita consolidar el liderazgo
mundial en sostenibilidad y luchar contra el cambio climatico. A su vez, debe asegurar que Europa
no quede relegada en la nueva economia de la digitalizaciéon, G5 e inteligencia artificial.

A tal fin, la UE lanzd un Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, cuya principal novedad son
los conocidos Fondos NEXT GENERATION, FNG, por un importe total de 750.000M€ en forma
de subvenciones y préstamos, compatibles con el fondo creado al tiempo en la lucha contra
la pandemia. A Espafa, le han correspondido 140.000M£, siendo 69.500M€ en concepto de
subvenciones y el resto via préstamos a devolver en 30 aflos. Ademas, procedente del REACT-
EU, a Espafa se le asignaron otros 12.000M<€ para la lucha contra la crisis en educacion, sanidad
y ayudas a empresas, en los ejercicios 2021-2022.

Para recibir los Fondos NG, los paises miembros se comprometen a emprender un Plan de
reformas. En el caso de Espafa, un total de 112 medidas, y que los proyectos de inversion, en
total 102, tengan por objetivo mayoritario la transicion ecoldgica, la transformacion digital, la
cohesidén social y territorial, politicas de género y oportunidades para los jovenes y cuidado de
los mayores. Todo ello en el reducido plazo de 2021 a 2026, si bien, pueden imputarse proyectos
desde febrero de 2020.

En junio de 2021, la Comisidn aprobd el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia de
Espafna, PRTR, que se articula en torno a diez politicas tractoras. Se establece la figura de los
Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacién Econdmica, PERTE, que debiendo
ser aprobados por el Consejo de Ministros, se realizaran en concierto con el sector privado, previo
convocatorias de manifestacion de interés. Ademas, en base a lo adelantado en el primer PERTE
para el sector del automovil, se establece que afecte, al menos, a dos Comunidades Auténoma, y
gue interese, al menos, al 45 por ciento de PYMES.

Otros PERTES aprobados han sido: el de energias renovables y almacenamiento de hidrogeno, el
de salud de vanguardia y, pendientes aun de presentar a Consejo de Gobierno, quedarian entre
otros: el del sector aeroespacial, agroalimentario y difusidon de espafol.

Otras figuras contempladas en el Plan PRTR son las agrupaciones empresariales, sociedades
mixtas y creacidn de consorcios. Se estima que, tras las llamadas de las convocatorias, el efecto
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multiplicador del sector privado sea entre 1y 4 de las cantidades publicas puestas a disposicion,
en torno a 500.000M€.

FINANCIACION

Tras la aprobacién del PRTR, Espafa recibié en concepto de anticipo el equivalente al 13 por
ciento de las subvenciones, es decir 9.000M<£.

A final de diciembre, tras la firma del Acuerdo Operacional por el que se daba la aprobacién al
cumplimiento del primer hito del PRTR, Espana recibié otros 10.000M£€. En lo sucesivo, Espaia
podra solicitar cada seis meses, dos veces al aflo, nueva provision de fondos que seran librados
una vez sea verificado el cumplimiento de deberes y obligaciones.

Entre los acuerdos tomados sobre distribucién de Fondos, las Comunidades gestionaran el
52%, las Entidades Locales el 4%, correspondiendo el 44% restante a la Administracion General.
Corresponderd a las Conferencias Sectoriales ministeriales decidir la asignacién de las cantidades.

FASES DE EJECUCION

A la fecha de cierre de este Informe (18 de enero 2022), y segun declaraciones de la Delegada del
Gobierno, Sra. Garcia Seco, el 14 de diciembre de 2021, a Extremadura le han sido asignados 431
M€ destinados a vivienda, movilidad sostenible, promocién de renovables, medidas de inclusidn
y servicios sociales. De esta cantidad, 145M€ han sido transferidos por el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, correspondientes a los ejercicios 2020 y 2021.

Por su parte, la Vicepresidenta y Consejera de Hacienda de la Junta de Extremadura, Sra. Blanco-
Morales, con ocasion de los Presupuestos para 2022, destacaba ante la Asamblea que los mismos
incluian 1.600M<£ correspondientes a: 769,8M€ del Programa Operativo; 617,9 de la PAC y 212,3M€
da la lucha COVID.

El 20 de diciembre de 2021, segun portal oficial, se ha autorizados el 80 por ciento de los fondos
previstos para el ejercicio, comprometido el 71,2 por ciento y se han efectuado pagos por importe
de 8.955M€, equivalentes al 37 por ciento. En total se han transferidos 11.000M€ a las CCAA vy
3.000M€£ a las Entidades Locales.

Correspondientes a fondos COVID, destinados a ayudar a empresas en dificultad, de los T06M€
asignados a Extremadura en 2021, habra que devolver 50M€ no gastados, entre otras causas por
la dificultad de su tramitacion. A ello, tal vez ha contribuido la amplia composicién de auténomos
y autoempleo existentes en la region.

COMENTARIOS

Extremadura necesita la implantacion en su territorio de empresas que, con las mejores técnicas
disponibles, hagan posible conciliar desarrollo y medio ambiente, ofreciendo salarios y empleos
de calidad, requisito previo, que no Unico, de atraer poblacién, o sea creando oportunidades. Para
ello, lo primero que se requiere son unas disposiciones normativas de ordenacidn del territorio y
urbanismo que lo posibiliten; normas de amplio espectro ajustadas a la nueva economia del Plan
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PRTR, al modo de lo pretendido con la conocida Ley del Ocio.

La pretension razonable de recibir ingresos por los servicios de nuestros ecosistemas no puede de
ninguna manera convertirse en el “modus vivendi” de nuestra region, por cuanto nunca serian lo
suficientes en cantidad para adquirir el bienestar equivalente al de una sociedad activa, dindmica
y equilibrada en la distribucion sectorial productiva.

El ejecutivo regional debera decidir a qué fondo someter los distintos proyectos para su
financiacion, en todo o en parte, habida cuenta el corto plazo de ejecucidn de los Fondos NG
gue terminan en 2026. Y, en el caso del Programa Operativo 22-27, pueden ser prorrogados hasta
2030, si bien hay que considerar que toda demora en su ejecucidn denota ineficiencia en su
gestion y aplazamiento de su funcionamiento.

A pesar de las reiteradas peticiones del Club Senior de la creacidn de una mesa de dialogo, esta
no se ha materializado y sigue por consiguiente siendo valido aguello de “las CCAA piden no ser
meros gestores, también quisieran participar en el disefio del Plan; las empresas se quejan de falta
de informacidn y transparencia y los partidos politicos de ambas” (Canal Radio Extremadura).

Causa extraineza que el PRTR presentado en Bruselas sélo contemple la parte correspondiente
a subvenciones y no la totalidad de los 140.000M€. Ante grandes proyectos de inversion, en
los que habran de acudir grandes operadores internacionales, hubiera sido mas esclarecedor
el conocimiento de las disponibilidades financieras en su conjunto, esto es, financiacion propia,
subvenciones y recursos de financiacién ajena, al menos en los 70.500M€ de préstamos. Es lo
gue ha realizado ltalia, con su Plan, recibiendo 25.000M€ en concepto de anticipo.

De todos los PERTE anunciados, al menos, el del sector del automoavil, el sector agroalimentario,
el de salud y el de la digitalizacién, se deberia fomentar, desde las instituciones de Extremadura,
la agrupacion de empresas PYMES vy la creacién de consorcios o sociedades mixtas para poder
ser coparticipes en ellos.

Sin duda alguna, gran parte de las incertidumbres y retrasos en la ejecucion de los Fondos NG
proviene de la dificultad de Bruselas para propiciar un marco homogéneo de distribucidén y
asignacion de las subvenciones entre paises. A tal efecto se plantean algunas cuestiones:

dCoémo deben armonizarse las ayudas entre fabricantes con centros de produccién en diferentes
paises de la Unidn, sin que por ello se quiebren las normas de Competencia?

cY los fabricantes no europeos, tendran derecho a las ayudas?

cLas baterias que pretende construir Espafa, serdn para un solo fabricante, a tenor de las noticias
aparecidas en los medios, que pueda decidir su ubicacidn, o serian un modelo multifabricante?

dQué garantias tendremos de que el litio extraido en Extremadura, o en la UE, se destine a los
vehiculos en ella fabricados, sin riesgos de que se rompa la cadena de suministros en favor del
mejor postor como sucedié en los comienzos de la pandemia o, mas recientemente, con los
microprocesadores o el suministro del gas?

A estas dificultades previas habria que afadir las inherentes a nuestra estructura autondmica vy la
capacidad de gestidn que va a requerir la ejecucion de los proyectos en tan breve plazo.
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2.- PROYECTOS DE PHI4TECH DE ALMACENAMIENTO
DE ENERGIA Y EXTRACCION DE MINERALES : fiabrica
de baterias de Badajoz, fabrica de catados de Caceres,
mina Las Navas, de Canaveral y mina de Aguablanca,
en Monesterio

A lo largo de los ultimos meses la sociedad extremefa ha recibido, tanto por parte de las
Administraciones Publicas como a través de la iniciativa privada, mensajes y propuestas positivas
de desarrollo empresarial e industrial como nunca habia sucedido en su historia reciente. 2021 ha
sido un afo plagado de anuncios concretos de desarrollos industriales especialmente ligados a
las industrias energéticas y al almacenamiento de la energia en procesos industriales innovadores
hasta el punto de convertir a la Comunidad extremefa en un referente nacional en el campo de
la innovaciéon energética.

De forma reiterada se han anunciado los siguientes proyectos:

= Explotacién de la mina de litio Las Navas, en Cafaveral

= Explotacién de la mina de niquel de Aguablanca, en Monasterio

= Fabrica de celdas de bateria en Badajoz

» Fabrica de catodos a instalar en la provincia de Caceres

Centro Nacional de Investigacion en Almacenamiento Energético (CNIAE) en Céaceres

Y como complemento e independientemente de todos ellos se hizo publico en el pasado
diciembre que Extremadura, junto a Sagunto (Comunidad valenciana), figura como “finalista” en
la carrera por instalar en Espafa la macro fabrica de baterias de Volkswagen, de la que forma
parte la espafola SEAT, y que constituye una de las mayores inversiones previstas en el Proyecto
Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTE), contemplado en los
Fondos Europeos.

Derivados de estas iniciativas se anuncian inversiones millonarias, la creacion de miles de puestos
de trabajo, y se comprometen plazos para la ejecucidn de los citados proyectos.

En definitiva, los extremefios viven con creciente interés el desarrollo y la ejecucion de las
propuestas industriales anunciadas, alentadas por la utilizacion de los Fondos Europeos que
consideran a Extremadura como uno de los territorios que rednen condiciones objetivas
preferentes para su aplicacion.

De los cinco proyectos anteriormente expuestos, cuatro de ellos tienen el mismo origen promotor,
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la empresa PHI4TECH, con sede social en Noblejas (Toledo), y que, por lo que se refiere a
Extremadura, se concretan en un plan industrial integrado que comprende la fabrica de celdas

de bateria en Badajoz, la mina de litio de Cafaveral, la fabrica de catodos a instalar en la provincia
de Caceres y la mina de niquel de Aguablanca en Monasterio.

El objetivo de este Informe de Seguimiento es exponer de forma separada cada uno de los
proyectos, sefialar los compromisos asumidos, sus contenidos, asi como las etapas de ejecucién
y, en su caso, el cumplimiento de los plazos anunciados por los portavoces institucionales, sean
de la Administracion o de las empresas.

Para mejor comprender la importancia de las iniciativas anunciadas relativas a los proyectos de
PHI4TECH conviene tener en cuenta los siguientes precedentes:

El miércoles 24 de marzo de 2021, el presidente de la Junta de Extremadura recibe en su despacho
oficial a los representes de la empresa PHI4TECH, y, a su término, se anuncia un ambicioso
proyecto, calificado como “un nuevo tiempo para Extremadura”. En ese acto, revestido de
solemnidad institucional, se informa de las inversiones previstas en Badajoz (“primera fabrica de
baterias del Sur de Europa”), Caceres (factoria de catodos), Monasterio/Aguablanca (extraccion
de niguel) y Cafaveral (extraccion de litio). A la reunidon asisten, bajo la presidencia de Fernandez
Vara, la consejera para la Transicion Ecoldgica y Sostenibilidad, Olga Garcia; el consejero
delegado de la empresa promotora, Phidtech, Mario Celdrdn; el socio referencial del conjunto
empresarial del proyecto de Almacenamiento Energético para Extremadura, Alejandro Ayala; y
por videoconferencia el secretario general de Industria y de la Pyme del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, Raul Blanco Diaz. En la rueda de prensa posterior y en los comunicados
emitidos por la propia Junta y por Phi4Tech se anuncian el volumen de las inversiones, los plazos,
asi como los puestos de trabajos previstos. La informacion es recogida ampliamente por toda
la prensa nacional y regional. El 15 de junio de 2021, en un acto celebrado en la sede social
de PHI4ATECH en Noblejas (Toledo) en presencia del presidente del gobierno de Castilla-La
Mancha, Emiliano Garcia Paje, y de la consejera extremefa de Transicion Ecoldgica, Olga Garcia,
el consejero delegado de la empresa, Mario Celdran, reafirma los proyectos inversores de la firma
en Extremadura y el cumplimiento de los plazos anunciados en el mes de marzo. Dias antes de la
entrevista del presidente de la Junta de Extremadura con los ejecutivos de Phi4Tech, la ministra
de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, adelantd, en un foro organizado por la Asociacion
Espafola de Fabricantes de Automodviles y Camiones (Anfac), que en breve la empresa Phi4Tech
anunciara una fabrica de baterias asociada a una mina de litio en la region de Extremadura y que
el presidente Guillermo Fernandez Vara daria mas detalles sobre esta factoria y la mina de litio.

Phidtech es un grupo de empresas de investigacion y desarrollo de nanotecnologia. Se declaran
expertos en nanomateriales, en su desarrollo y fabricaciéon industrial. Cuentan con un centro
Tecnoldgico en el que centralizan el desarrollo de sus investigaciones y las distintas empresas
del grupo se especializan en comercializar aplicaciones finales gracias a su conocimiento y
experiencia en cada sector. Phidtech tiene su sede en Noblejas, Toledo, donde ademas cuenta
con el laboratorio avanzado de investigacion en Espafa de celdas de baterias. La empresa, con
sede en Toledo, esta presidida por el extremeno Alejandro Ayala, y es consejero delegado Mario
Celdran; y como presidente de Lithium lberia figura el financiero Ihigo Resusta Covarrubias,
presidente de Auriga Global Investors.

En declaraciones a la revista NIUS (Mediaset Espafna), el consejero delegado de Phi4Tech, Mario
Celdran, amplié algunos datos importantes relativos a la financiacion del macroproyecto en
Extremadura, y en este sentido aclard el destino de las inversiones previstas: 400 millones para
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la fabrica de celdas de Badajoz, 200 millones para la fabrica de catodos de Caceres, 318 millones
para la mina de Cafaveral y 40 millones para la mina de Monasterio. Del total de los 1.000 millones
indicados, aclard que 600 corresponderdn a la iniciativa privada y que habian comprometido la
participacidon del Banco Santander. En declaraciones exclusivas a INVERTIA (25 de abril 2021),
Mario Celdran puntualizaba que el Banco Santander no era socio inversor en Phi4Tech aunque
contaban con su apoyo como banco agente o colocador. Igualmente negaba que formara parte
de la estructura accionarial el fondo KKR, pero si su CEO, Henry Kravis. Por ultimo, en relacion
con la financiacion de los proyectos extremenos se referia a “otras alternativas como estructuras
financieras de deuda, fondos especializados e incluso SPAC”. Por su parte el presidente de
la companiia, Alejandro Ayala, en declaraciones exclusivas al diario Hoy, dias mas tarde de la
presentaciéon del proyecto, manifestd: “Cuando empezamos este proyecto no existian los Next
Generation ni los PERTE (fondos europeos para la renovacion econdmica por la pandemia). Si
eso sale, y nosotros estamos en varios PERTE, pues bienvenidos sean, pero nosotros ya hemos
hecho los deberes y tenemos la financiacion cerrada con fondos de inversidon y bancos espafioles
(...) Ahi esta -anadia- el grupo Festina, estd Henry Kravis (cofundador de KKR, importante firma
de inversion), tenemos altos cargos de fondos como Silverlake y CVC, personas importantes del
empresariado madrilefio, gestoras de valores y Bolsa..”empresas del grupo se especializan en
comercializar aplicaciones.

En base a estas declaraciones, la prensa regional resumid el conjunto de propuestas formuladas
sefalando el afo 2023 como horizonte de cumplimiento de las principales expectativas
empresariales: “En ese afio se espera que Lithium lberia esté extrayendo litio de la mina de
Cafaveral, que se inaugure la fabrica de catodos de Caceres y que las primeras celdas de las
baterias de salgan de la factoria que Phi4Tech pretende construir en la plataforma logistica de
Badajoz”. (HOY, 25 de marzo 2021).

En el pasado mes de diciembre (14-12-21) el Consejo de Ministros aprobd el Proyecto Estratégico
para la Recuperacién y Transformacion Econémica (PERTE) de Energias Renovables, Hidrégeno
Renovable y Almacenamiento (ERHA), que es el marco de actuacion y de financiacién en el que
se inscriben los proyectos anunciados en Extremadura por la empresa PHI4TECH. En la referencia
oficial del Consejo de Ministros se indica que el grueso de las lineas de ayuda y actuaciones de
apoyo del PERTE ERHA estaran disponibles entre 2022 y 2023, y los proyectos beneficiarios se
ejecutaran hasta 2026. Algunos de los programas ya estan en marcha: acaban de superar la fase
de informacioén publica cuatro convocatorias dotadas con mas de 500 millones en conjunto para
el impulso a la cadena de valor del hidrogeno renovable, proyectos de [+D en almacenamiento
energético y proyectos piloto para comunidades energéticas. El acuerdo del Consejo de Ministros,
segun la informacion oficial, movilizardn una inversién total superior a 16.300 millones de euros
y permitird crear mas de 280.000 empleos, entre directos, indirectos e inducidos en el resto de
la economia.

A mediados de diciembre pasado, la prensa especializada, citando fuentes de la empresa
automovilistica Volkswagen, sefalaba que Extremadura y Sagunto eran los dos Unicos finalistas
para albergar la gran fabrica de celdas de baterias que Volkswagen prevé construir en Espafa,
una decision empresarial que contaria con el respaldo del Gobierno central. Su construccion
supondria una inversion de entre 2.000 y 3.500 millones de euros y podria generar hasta 5.000
empleos directos, con un minimo de 3.000.

A comienzos del pasado mes de octubre, la UNEX y PHI4TRCH anunciaron el comienzo de las
clases del Master Phidtech en Disefio y Fabricacion de Baterias, un programa formativo pionero,
promovido por el Grupo Phi4Tech y desarrollado por la Universidad de Extremadura, con
objeto de proporcionar una formacidn rigurosa y del mas alto nivel en los dmbitos del disefio


https://www.niusdiario.es/economia/motor/valencia-badajoz-barcelona-consolidan-opciones-acoger-fabricas-baterias-coches-electricos_18_3086745196.html
https://www.hoy.es/extremadura/directo-promotores-fabrica-20210324120227-nt.html
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y la fabricacion de dispositivos de almacenamiento electroquimico de energia. En esta primera
edicion del master se han recibido 35 solicitudes de admisidn para las 15 plazas disponibles.
Fundamentalmente, estas solicitudes proceden de egresados de la Universidad de Extremadura,
aunque también de otras universidades como la Universidad de Sevilla, Salamanca, Jaén, UCJC,
y URJC.

Alcierre de este Informe, enlaweb corporativade laempresa PHI4TECH sereitera que Extremadura
va a liderar “el proyecto integral de almacenamiento energético en Europa”. Se afirma por otra
parte que “es un proyecto integrador que comienza ya con una inversion global superior a los
1.000 millones de euros y que va a crear en conjunto mas de 1.600 puestos de trabajo directos, a
los que habra que anadir los indirectos”.

Estos son los antecedentes mas importantes en relacién con la marcha de los proyectos liderados
por la empresa PHI4TECH y que han creado en la opinidon publica extremena la esperanza de
gue al fin puedan verse satisfechas algunas de las demandas histdricas de los extremenos para
promover su desarrollo industrial. Los redactores de este Informe de Seguimiento, miembros del
Club Sénior de Extremadura, han examinado la documentacion hecha publica sobre el desarrollo
de los proyectos de PHI4TECH en Extremadura y en base a ella, con criterio estrictamente técnico
y profesional, han elaborado las siguientes conclusiones:

Fabrica de baterias Badajoz
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Lafabrica de celdas de baterias de Badajoz forma parte de un proyecto integral de almacenamiento
energético en el que también se incluye la extraccion de litio en la mina de Las Navas, cerca de
la localidad de Cafaveral, la extraccion de niguel en la mina de Aguablanca, en Monesterio, vy
la construcciéon en la provincia de Caceres de una fabrica de catodos. Se indica ademas que el
proyecto cuenta con financiacién y con clientes. La propuesta de Phidtech para su planta en
Extremadura es crear un hibrido de bateria y supercondensador de uUltima generacidn. La bateria/
supercondensador asegura la carga rapida, una alta durabilidad y una quimica extremadamente
favorable con la mejor ratio carga/descarga del mercado. La fabrica de baterias se ubicara en la
plataforma logistica de Badajoz. El proyecto ensamblard celdas de baterias, que posteriormente
tendrian que ser introducidas en paquetes para su uso en automocion, ya en otra factoria muy
cercana a una planta automovilistica. Dichos paqguetes se unirian posteriormente de forma
conjunta en un battery pack, que es el que se inserta en los vehiculos eléctricos.

En declaraciones del CEO de PHI4TECH a la revista NIUS en el pasado mes de marzo, se afirmaba
gue en el mundo de las baterias no todo era automocidn y que existian otros sectores de
mercado que podrian nutrirse de las baterias fabricadas en Badajoz. Afadid que de inmediato
se anunciarian contratos en firme con empresas de renovables y vinculadas al almacenamiento
energético. Por otra parte, en diferentes fuentes se ha anunciado la participacidon en el proyecto de
un NUMeroso grupo de empresas entre las que se citan Seat, lberdrola, Lithium Iberia y Mindcaps,
gue formarian parte del proyecto Future Fast Forward, interesado en instalar una fabrica de
baterias con fondos europeos en Espafa. Igualmente se ha informado que se habia llegado un
acuerdo con la firma Merlin Properties, una sociedad que cotiza en el lbex y uno de los gigantes
inmobiliarios que dirige el extremefio Ismael Clemente. Se afadid que esta firma va a construir
una red de centros de procesamiento de datos en la peninsula lbérica.

Es importante, la puntualizacidn recogida por la prensa regional, procedente de una fuente de la
propia empresa, y que en parte corrige lo inicialmente expresado, en la que se afirma que “en lo
gue se refiere a la produccién de celdas de baterias en Badajoz, desde Phi4Tech aseguran que es
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un proyecto absolutamente independiente del resto. Es decir, que se instalard en la Plataforma
Logistica de Badajoz se extraiga o no litio en Extremadura y se hagan o no catodos en la region
y si no se puede nutrir de materias primas extremenas se importaran de otros lugares” (HOY
25.12.21D

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

En la web corporativa de PHI4TECH se indica textualmente “que Extremadura acogera la primera
fabrica de celdas de baterias del sur de Europa, un proyecto que se va a instalar en los terrenos de
la Plataforma Logistica del Suroeste Europeo, en Badajoz, con superficie total de 177.000 metros
cuadrados, con una inversion prevista de 400 millones de euros y la creacidon de 200 puestos de
trabajo en una primera fase y de 500 empleos en el momento de maxima produccion”.

FASES DE EJECUCION

Desde que en marzo de 2021 se anunciara en la sede de la presidencia de la Junta de Extremadura
el macroproyecto de PHI4TECH, los medios de comunicaciéon y la opinidn publica han venido
prestando una especial atencion al cumplimiento de los plazos anunciados, muy especialmente
en lo que concierne a la principal de las inversiones previstas: la fabrica de celdas de Badajoz.

En aquel momento se afirmd que la intencidon de la empresa era construir la fabrica por fases. En
concreto cinco. En cada una de ellas sumardn una capacidad de produccion de 2 gigavatios (GW).
Enlaweb delaempresaseindicaba, enel pasado mesde marzo, que el siguiente paso seria entregar
al Ayuntamiento de Badajoz el proyecto para tramitar de inmediato su licencia urbanistica, y se
estima que a finales de este ano o comienzos 2022 ya habrd maquinas trabajando en la parcela, y
20 meses después se podria estar en condiciones de inaugurarla, aproximadamente a mediados
de 2023.

Sin embargo, a finales de 2021, a través del diario regional de mayor circulacidon se hacia una
puntualizacion de interés respecto a la tramitaciéon del proyecto urbanistico y a la adquisicion
de la parcela en la que se ubicaria la fabrica en la plataforma logistica de Badajoz: “La idea
inicial era que el proyecto ya estuviera registrado en el Ayuntamiento de Badajoz. No ha sido
asi, pero la empresa ya ha entregado un proyecto completo a los técnicos municipales, como
confirmod hace unos dias Carlos Uruefa, concejal de Urbanismo de Badajoz. «Les hemos pedido
algunos cambios», segun Uruefa. Ademas, informd que Avante -propietaria de los terrenos de
la Plataforma Logistica- debe hacer una modificacién del PIR. Y a la espera de que se haga se
encuentra la empresa, que tiene la intencidon de registrar el proyecto en los primeros dos meses
del ano que viene. Al haber ido avanzando sobre el mismo de la mano del Ayuntamiento, creen
que el tramite de aprobacion serd rapido y que las maquinas puedan estar trabajando sobre el
terreno antes de verano del aiflo que viene. Por el momento ya han efectuado «una solicitud de
reserva que se encuentra en tramitacion administrativa» sobre el suelo que pretenden ocupar,
confirman en Avante (...) Para cumplir con los plazos, y llegar a 2023 en produccidn, la empresa
trabajara en paralelo en las instalaciones que ya tiene en Noblejas (Toledo). Alli ird desarrollando
sus baterias, que tienen un disefo novedoso y utilizan grafeno que la empresa producira en esta
misma ubicacion. En este sentido, desde Phi4Tech avanzan que el ailo que viene se produciran
en Noblejas las primeras baterias. Luego esos procesos se trasladaran a Badajoz cuando esté
terminada la instalacion de la Plataforma Logistica. (Diario HOY, 25.12.21).
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COMENTARIO

La complejidad de ejecucion del macroproyecto anunciado por PHI4ATECH y el poco tiempo
transcurrido desde su anuncio oficial no permiten hacer ningun otro comentario distinto al de
reafirmar las expectativas creadas que avalan el momento crucial que se abre en Extremadura,
determinado por la llegada de fondos europeos.

Sin embargo, conviene advertir dos matizaciones que ya se han producido en relacién con lo
anunciado en el mes de marzo:

Que la fabrica de celdas de Badajoz es independiente del proyecto integrado inicialmente
anunciado (“se extraiga o no litio en Extremadura y se hagan o no catodos en la regidn y si no se
puede nutrir de materias primas extremefas se importaran de otros lugares”)

Que, para cumplir los plazos anunciados, inicialmente las celdas de baterias se producirdan en
Noblejas (Toledo) para posteriormente trasladar su produccion a Badajoz.

Fabrica de catados de Caceres
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Segun lo anunciado, en la fabrica de catodos a instalar en la provincia de Caceres, se recibira el litio
de la mina Cafaveral refinado destinado a elaborar uno de los componentes indispensables de las
celdas de las baterias: los catodos. De esta forma se cierra el proceso de transformacioén del litio
en la regidn, ya que los promotores de la fabrica de celdas de baterias ya habian anunciado que
recibirian los catodos de una empresa externa. Las baterias de ion litio actuales mas habituales
tienen un catodo de éxido de cobalto y un dnodo de un material similar al grafito denominado
coque. El litio viajara de cdtodo a dnodo o de dnodo a catodo a través del electrolito segun el
ciclo de carga o descarga. Los electrones, que se desprenden del ion litio, en cambio circularan a
través de un circuito externo.

Los catodos o electrodos positivos tienen una disposicion laminar en la que pueden albergar al
litio. En la actualidad se producen baterias de litio con catodos todavia mas eficientes. Como
el cobalto es un elemento quimico caro y relativamente escaso, el 6xido de cobalto-litio se ha
sustituido por el de fosfato de hierro-litio (LiFePO4) haciéndolas mas baratas de producir, que
son los catodos que se anuncian que se fabricaran en la factoria de Caceres.

A través de los medios de comunicacién regionales diferentes ayuntamientos y corporaciones se
han postulado como mejores ubicaciones, y entre ellas las localidades de Navalmoral de la Mata,
Caceres, Plasencia, Malpartida de Plasencia, Arroyo de la Luz, Aldea del Cano y Torrejoncillo.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO
Segun lo anunciado, la inversion prevista es de 200 millones de euros y dara empleo a 360
personas en la madurez de un proyecto cuyos responsables especificaron que esta condicionado

a la extraccion de la materia prima, el litio, suponiendo que funcionara en el afho 2023.

El municipio cacerefio que aspire a albergar la fabrica de catodos de litio para baterias que se
proyecta, deberd reunir al menos tres requisitos basicos: tener una conexion ferroviaria cercana,
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disponer de suelo industrial urbanizado a precio asequible y contar con instalaciones que disponga
de una potencia de 20 MW.

FASES DE EJECUCION

Al igual que el resto del complejo de transformacidn que componen el proyecto del litio en
Extremadura, la idea es que la fabrica de catodos empiece a producir dentro de un par de anos,
es decir en el 2023.

A finales de diciembre pasado, nuevamente a través de la prensa regional, se hizo la siguiente
puntualizacion respecto a los plazos de construccion y ubicaciéon de la planta cacereia: “Como
la construccidn de esta industria se vinculd desde el primer momento a que se pudiera explotar
la mina de litio de Cafaveral, desde Phi4Tech advierten que -pese a tener muy avanzada la
ubicacidn de la segunda parte de la industria- no lo anunciaran hasta tener la seguridad de que
la mina es viable”( Hoy, 25.12.21).

COMENTARIO

La indefinicion sobre la ubicacién de la fabrica de catodos de Caceres y las dudas sobre el
potencial productivo de la mina Las Navas de Canaveral han introducido en los ultimos meses de
2021 un nuevo elemento de incertidumbre.

Mina Las Navas, de Canaveral
DESCRIPCION DEL PROYECTO

La existencia de litio en Extremadura ha sido en los ultimos afios una de las noticias que mas
han colaborado a reafirmar sus expectativas industriales y el principal argumento para revindicar
el papel de la regidon en el sector de los desarrollos energéticos del futuro. En una respuesta
parlamentaria en el Senado, el Gobierno espanol identificaba cuatro grandes yacimientos de litio
en Extremadura: Valdeflérez (Caceres), Las Navas (Cafaveral, Caceres), San Expedito o El
Trasquildn (Valdesalor, Caceres) y mina Tres Arroyos (Alburquergue, Badajoz).

Los dos proyectos gque actualmente han iniciado sus tramites para su explotacion son: el de
Valdeflérez en las proximidades de la ciudad de Caceres y el de Las Navas en la sierra de
Canfaveral. La situacion de cada uno de ellos resulta muy diferente y merece por distintos motivos
qgue el Club Senior realice un seguimiento de la evolucion de estos proyectos. En declaraciones
exclusivas a INVERTIA (5.04.21) el consejero delegado de PHI4TECH, Mario Celdran, afirmd: que
“la capacidad de litio que hay en Caceres, podria abastecer a todas las fabricas de baterias para
vehiculos eléctricos de toda Europa, si se suma a las minas que se quieren explotar al lado de la
ciudad de Caceres”.

La empresa propietaria de la mina Las Navas, Lithium l|beria SL, con sede en el poligono
industrial San Jose Obrero de Canaveral (Caceres), estd presidida por IAigo Resusta Covarrubias,
presidente de Auriga Global Investors y socio de los promotores de Phi4Tech en otras iniciativas
empresariales.
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La mina de Cafaveral extraera litio durante 19 anos, segun los calculos que hay del mineral, de los
gue los 6 primeros seran a cielo abierto y el resto en mineria subterranea. Lithium lberia apunta
gue el ritmo de produccion medio previsto serd de 2,3 millones de toneladas anuales de mineral
y mas de 30.000 toneladas anuales de hidréxido de litio grado bateria.

El proyecto cuenta con una planta fotovoltaica que abastecera de suministro eléctrico de forma
autosuficiente a todo el complejo, que ird ubicado en el término municipal de Holguera. Junto al
yacimiento minero, se instalara la primera planta de transformacidén para refinar la materia prima.

Esa planta transformadora se empezara a construir a mediados de 2022 y el proyecto contempla
desarrollar la actividad durante 19 afos, de los cuales seis serian con explotacion a cielo abierto
y el resto subterranea.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

La inversion estimada para la mina y la planta es de unos 318 millones de euros - 175 millones
en la fabrica de transformacion y 143 en la mina- y la prevision es crear mas de 400 puestos de
trabajo, tal y como apunto ayer Alejandro Ayala.

Con motivo de la presentaciéon del proyecto de explotacion, la compahia reiteraba que calcula
gue el proyecto dard 400 puestos de trabajo directos en la mina y en la planta de explotacion del
mineral -concentracion e hidrometalurgia-. Ademas, se espera que se creen unos 1.200 empleos
indirectos.

FASES DE EJECUCION

En junio de 2021 se anuncidé que Phidtech se unia al proyecto Lithium lberia de explotacion de la
mina de litio de Las Navas con la implementacion de una fabrica de baterias en Badajoz. Aunque
son entidades y proyectos diferenciados, sus accionistas de referencia tienen vinculos conocidos
y documentados. Lithium lberia, la empresa explotadora del yacimiento, es continuacién de la
antigua Jesampa, creada por ifigo Resusta Covarrubias, fundador de Grabat Energy junto a Mario
Celdran, actual vicepresidente de Phi4Tech. Grabat Energy puso en marcha en 2016 un proyecto
de bateria de grafeno en Murcia que finalmente no pudo cumplir sus expectativas técnicas y
empresariales.

El 15 de octubre de 2021 se anunci¢ formalmente la presentacion del proyecto de explotaciéon
de la mina de litio Las Navas ante la Junta de Extremadura por parte de Lithium lberia. En la
informacién suministrada por la empresa se indicaba que espera que el Ejecutivo extremeno le
otorgue el permiso de explotacion en 2022 y que la mina esté en funcionamiento «antes de que
finalice el afio 2023x». Lithium lberia ha acompanado el proyecto del Plan de Restauracion y el
Documento Ambiental que, segun el comunicado oficial, «da respuesta a todas y cada una de
las determinaciones contenidas en el documento de alcance ambiental evacuado en su dia por
la Junta de Extremadura».

A mediados de diciembre se informo de la incorporacion de dos ejecutivos de amplia trayectoria
profesional y técnica a la direccién de Lithium lberia: Antonio Lopez Recio como consejero
delegado y Carlos Frias Gdmez, ambos con experiencia reconocida en la direccion de otros
proyectos técnicos a escala nacional.
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COMENTARIO

La principal incertidumbre sobre la viabilidad econdmica del proyecto reside en las dudas
expresadas sobre los recursos mineros existentes en la explotacién y en la tramitaciéon
medioambiental del mismo.

Mina de Aguablanca, en Monesterio
DESCRIPCION DEL PROYECTO

La mina de Aguablanca de Monasterio tiene una dilatada historia en el pasado industrial de
Extremadura y ha sido objeto de multiples transacciones y participaciones empresariales. Se
sabe que dispone de grandes reservas de niquel y cobre, esperando también obtenerse cobalto
y Oro.

La actividad se inici®¢ de forma regular en 2005 y estuvo funcionando once afos durante los
qgue llegd a generar 400 empleos en sus momentos de esplendor. Estad cerrada desde 2016 al
no recibir del Gobierno la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) solicitada para continuar
con la actividad en galerias subterraneas. Posteriormente, se solicita y se obtiene una nueva
DIA positiva en el 2017. Se disponia de un nuevo plazo hasta agosto de 2021 para abrir la mina,
en el que finalizaba su vigencia (BOE, 4.08.17). En marzo de 2021, Valoriza Mineria, del grupo
Sacyr, vendid la mina a una sociedad en la que figuran como inversores Alejandro Ayala, Iiigo
Resusta y Mario Celdran, relacionados todos ellos con Phi4Tech y Lithium Iberia, conocidos en la
region porgue estan vinculados a los proyectos de fabrica de baterias de litio que se pretenden
implantar en Badajoz y Caceres y con la mina de litio de Cafaveral (Caceres). Ademas, Alejandro
Ayala, extremefo, es presidente de la promotora Civitas Pacensis, promotora de importantes
desarrollos urbanisticos en Badajoz y que ha llegado a acuerdos para gestionar y desarrollar todo
el suelo propiedad del Grupo Santander en la ciudad de Badajoz.

Los nuevos propietarios han anunciado que de Aguablanca se extraerd niquel, y en menores
cantidades cobalto y oro. El niquel es un material imprescindible para la industria relacionada
con la acumulacién de energia y que esta siendo muy demandado debido al avance del vehiculo
eléctrico. De hecho, su precio ha crecido un 132% desde que se cerrd la mina extremefa. Hasta la
entrada en servicio de las plantas de baterias extremenas, los materiales extraidos de la mina de
Aguablanca serdn destinados a la exportacidon. Una vez que comiencen a funcionar las plantas de
la fabrica de catodos extremenas, el niquel se utilizara en este proceso.

No obstante, para abrir la mina se necesita hacer una serie de operaciones ya que la DIA tiene un
condicionado con una serie de medidas a realizar (hasta 52), que no permite abrirla a corto plazo,
entre ellas la obligacidn de solicitar autorizaciéon a la Confederacion Hidrografica del Guadalquivir,
previo estudio del aprovechamiento del agua (Declaraciones de Valoriza Mineria, HOY 14.08.19).

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO
Se conoce que el plan de restauracion, trazado por los anteriores propietarios de la mina,
estaba cifrado en 8,8 millones de euros, 5,5 millones serian para el “cierre y restauracidon de las

instalaciones de residuos mineros” (HOY 14.08.19).

La prevision es que dé empleo a 350 personas cuando esté a pleno rendimiento.
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FASES DE EJECUCION

Segun Valoriza Mineria el cierre y restauracion de los residuos mineros se ejecutaria a lo largo
de tres afos, pero la intencidn expresada por sus nuevos propietarios es que Aguablanca vuelva
a funcionar en el primer trimestre de 2022. En declaraciones a la prensa, a finales de diciembre
pasado, Mario Celdran, CEO de Phi4Tech y uno de los inversores de la sociedad que comprd la
mina, ya informd que estaban en proceso de solicitar la guia de explotacidn del yacimiento. «Para
poder reabrir tenemos que realizar unos trabajos de adaptacidon», puntualizaron fuentes de la
compafia. Consideran que podran extraer material de Aguablanca en el segundo trimestre de
2022. Se trata de un ligero retraso sobre el calendario previsto.

COMENTARIO

Al igual que en los proyectos anteriores, el escaso tiempo transcurrido impide hacer otro
comentario distinto a sefalar los retrasos que suelen acompanar el desarrollo de las iniciativas
empresariales de relevancia.

Se desconoce el contenido de los acuerdos a los que hayan podido llegar los actuales propietarios
con el Ministerio, dado que en agosto de 2021 finalizd la vigencia de la DIA.

Tampoco se conocen las medidas que los actuales propietarios hayan podido ejecutar derivadas
del “condicionado” establecido por la DIA.

Por ultimo no estan suficientemente detalladas las posibles aplicaciones de grafeno y en su caso
las de niquel y cobalto.
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3.- CENTRO IBERICO DE INVESTIGACION EN
ALMACENAMIENTO ENERGETICO (Céceres)

DESCRIPCION

A finales del afio 2020 saltd la noticia de que se iban a incluir en los Presupuesto Generales del
Estado una partida para iniciar la creacidon en Extremadura de un Centro Nacional de Investigacion
para el Almacenamiento Energético (CNIAE). El presidente de la Junta anuncid su ubicacion en
Caceres. Inmediatamente comenzaron las gestiones con la Diputaciéon y el Ayuntamiento con el
fin de facilitar la posible ubicacion de dicho Centro, y qué lugar mejor que en las inmediaciones
del Campus Universitario y junto al Centro de Cirugia de Minima Invasidn, donde se encuentra
también el embridn de lo que seria la Ciudad de la Salud.

Las negociaciones fueron confirmadas par la Diputacidon provincial de Caceres, que aprobd en
el pleno del mes de junio de 2021 la cesion gratuita a FUNDECYT- PCTEx de 11,82 has. de los
terrenos de la finca “El Cuartillo”.

Paralelamente y con el fin de estar preparados para cuando los fondos oficiales comenzaran a
llegar, con la financiacion del propio FUNDECYT, se constituyd un Comité Cientifico formado por
personal cualificado de la Secretaria General de Ciencia, Tecnologia, Innovacidon, de la Universidad,
y de la Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital, gue comenzaron a definir la hoja de
ruta del CNIAE.

En virtud a los acuerdos alcanzados en la XXXIl Cumbre Hispano-Portuguesa, que se celebrd el
28 de octubre de 2021 en Truijillo (Caceres), bajo el lema “Por la movilidad sostenible”, EI CNIAE
pasd a denominarse Centro lbérico de Investigacion de Almacenamiento Energético (CIIAE), una
vez que se firmen los documentos internacionales correspondientes.

El Centro Ibérico de Investigacion en Almacenamiento Energético nace con el objetivo de
trabajar en el almacenamiento de energia desde una perspectiva amplia, cubriendo la integraciéon
y “gestionabilidad” de las energias limpias aplicadas a los diferentes sectores industriales,
posicionandose en una situacion estratégica para acometer los retos que se presenten en este
campo a corto vy largo plazo.

El centro se enfocard hacia tres grandes areas de actuacion conectadas entre si:

Investigacion y desarrollo de tecnologias de almacenamiento de energia y su integracién con las
energias verdes.

Colaboracién estrecha con el sector industrial y desarrollo conjunto de tecnologia.
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Asesoramiento y formacidn en energias verdes y su “gestionabilidad”.

Conrespecto ala colaboracidn con el sector industrial, se has disefiado las siguientes actuaciones:
Transferencia de los conocimientos y capacidades desarrollados por las patentes y modelos de
utilidad que pudieran desarrollarse.

Proyectos conjuntos de desarrollo y demostracion a escala planta piloto con financiacion publico-
privada, potenciando el uso de las infraestructuras singulares del Centro.

Creacion de laboratorios mixtos con empresas especificas en el seno del CIIAE,

Creacion de consorcios ad-hoc para el desarrollo y demostracion de tecnologias concretas de
almacenamiento de energia,

Creacion y potenciacion de un semillero de empresas y start-ups.

Asesoramiento y estudios de prospeccion en temas de desarrollo y eficiencia de materiales y
tecnologias de almacenamiento energético.

Por otro lado, se han identificado tres grandes lineas verticales de investigacidn, centradas en el
almacenamiento eléctrico, térmico y quimico (electroguimico), abarcando desde la investigacion
basica hasta su posible implementacion industrial:

Linea 1. Almacenamiento de energia en el sector eléctrico:
Linea 2. Hidrogeno y power-to-X:
Linea 3. Almacenamiento de energia térmica

FASES DE EJECUCION

Con fecha 23 de agosto de 2021 se publicé en el Diario Oficial de Extremadura tres puestos
permanentes para cada una de las areas verticales y un puesto permanente de Director/a de
Planta Piloto en Almacenamiento Energético para el Centro Nacional (ahora lbérico).

Actualmente se estd trabajando en el estudio de detalle de la parcela como paso previo a la
solicitud de los oportunos permisos urbanisticos y los pliegos de condiciones para sacar a
concurso los pertinentes estudios geotécnicos y topograficos, asi como el Proyecto del Centro
propiamente dicho.

El pasado dia 22 de diciembre de 2021 se publicé en el BOE el convenio firmado por el CIEMAT, la
Junta de Extremadura y Fundecyt-PCTEX con el Ministerio de Ciencia e Innovacion del Gobierno
de Espafa, tras la firma del convenio, el Gobierno de Espafa ya ha librado (28 diciembre 2021)
los 29,3 M€ que estaban presupuestados en 2021, con lo cual ya pueden iniciarse las actuaciones
relacionadas con la contratacion de servicios y equipamiento.

COMENTARIO

Este Centro puede suponer una plataforma desde la gque numerosas empresas del sector
energético puedan implantar en Extremadura en general y en Caceres en particular instalaciones
para industrializar las novedades que se desarrollen en él, creando asi un verdadero ecosistema
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de empresas innovadoras en nuestra Comunidad. Verdaderamente puede ser un verdadero
catalizador de la ansiada promocion industrial de Extremadura.

A lo largo de los ultimos meses la sociedad extremefa ha recibido, tanto por parte de las
Administraciones Publicas como a través de la iniciativa privada, mensajes y propuestas positivas
de desarrollo empresarial e industrial como nunca habia sucedido en su historia reciente. 2021 ha
sido un afo plagado de anuncios concretos de desarrollos industriales especialmente ligados a
las industrias energéticas y al almacenamiento de la energia en procesos industriales innovadores
hasta el punto de convertir a la Comunidad extremefa en un referente nacional en el campo de
la innovacion energética.

De forma reiterada se han anunciado los siguientes proyectos:

= Explotacién de la mina de litio Las Navas, en Caiaveral

= Explotaciéon de la mina de niquel de Aguablanca, en Monasterio

= Fabrica de celdas de bateria en Badajoz

= Fabrica de catodos a instalar en la provincia de Caceres

= Centro Nacional de Investigaciéon en Almacenamiento Energético (CNIAE) en Céceres

Y como complemento e independientemente de todos ellos se hizo publico en el pasado
diciembre que Extremadura, junto a Sagunto (Comunidad valenciana), figura como “finalista” en
la carrera por instalar en Espafa la macro fabrica de baterias de Volkswagen, de la que forma
parte la espafola SEAT, y que constituye una de las mayores inversiones previstas en el Proyecto
Estratégico para la Recuperacién y Transformacion Econdmica (PERTE), contemplado en los
Fondos Europeos.

Derivados de estas iniciativas se anuncian inversiones millonarias, la creacion de miles de puestos
de trabajo, y se comprometen plazos para la ejecucion de los citados proyectos.

En definitiva, los extremefos viven con creciente interés el desarrollo y la ejecucidon de las
propuestas industriales anunciadas, alentadas por la utilizacion de los Fondos Europeos que
consideran a Extremadura como uno de los territorios que reunen condiciones objetivas
preferentes para su aplicacion.

De los cinco proyectos anteriormente expuestos, cuatro de ellos tienen el mismo origen promotor,
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4.- MATADERO INDUSTRIAL DE ZAFRA

DESCRIPCION

El proyecto ha sido promovido por una agrupacion empresarial denominada Complejo ibérico de
Extremadura s.l. (CIBEX) y consiste en la instalacion y puesta en funcionamiento de un matadero
y sala de despiece de porcino a ubicar en la parcela 54 del poligono 12 del término municipal de
Zafra.

La industria tendrd una capacidad de sacrificio de 2160 cerdos/dia, que se traduce en una
capacidad de produccidn de canales de 291t/dia. La capacidad de despiece serd de 1.080 canales/
dia que supondrdn 145,5 t/dia.

Matadero: recepcidn de animales, inspeccion, estabulacién de ganado, aturdido, colgado y
degollado, ducha, escaldado y depilado, colgado, secado, chamuscado, eviscerado, partido,
inspeccion veterinaria (post mortem), pesado y clasificado, almacenamiento frigorifico y
expedicion o despiece.

Despiece: despiece de la canal, clasificado de piezas, almacenamiento frigorifico en camara
de conservacion (lomos crudos y jamones), envasado, tunel de congelacion, preparacion de
expedicion y expedicion.

Las edificaciones y superficies construidas asociadas al proyecto son las siguientes:

» Edificio principal (planta baja): 14.498,40 m?.
= Edificio técnico (planta baja): 799,42 m?.

= Depdsitos depuradora: 1.062,00 mZ.

= Edificio depuradora: 156,80 m?.

= Oficinas (planta primera): 1.089,18 m?.

En cuanto a las superficies Utiles de las principales zonas en las que se divide el edificio principal
son las siguientes:

» Cuadras: 2.003,37 m?.
= Zona de matanza: 2.104,78 mZ.
= Zona de despiece y almacenamiento: 8.066,85 m?.

La industria contara con una estacidon depuradora de aguas residuales para el tratamiento de la
totalidad de aguas residuales que se generen, previamente a su vertido a la red de saneamiento
municipal del Ayuntamiento de Zafra.
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El presupuesto inicial asciende a 22 millones de Euros.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

La financiacidon corre a cargo de la sociedad promotora, que solicitara las ayudas oficiales vigentes,
entre las que destacan 6 M€ de incentivos agroindustriales de la Junta de Extremadura.

Esta agroindustria crearda 100 empleos directos y se estima la generacién de otros 900 empleos
indirectos.

En principio utilizaran la industria las empresas asociadas en CIBEX (Sefiorio de Montanera,
Ibercom, Estirpe Negra, Industrias Carnicas Villar, Montesano, Grupo Alejandro Miguel y
Campofrio), aunque la matanza para terceros es una de sus principales lineas de desarrollo una
vez que la actividad de la instalacion se haya asentado.

FASES DE EJECUCION

La obra civil estd practicamente finalizada y pendiente de terminar la dotacién de maquinaria e
instalaciones. Pero ha habido un problema conlalinea eléctrica que se encargd el Ayuntamiento de
Zafra de su ejecucion y tiene problemas urbanisticos que retrasaran la entrada en funcionamiento
de la industria entre 6 meses y un ano. Los promotores acometeran directamente la instalacion
eléctrica lo que supondrd un incremento estimado del presupuesto en unos 2 millones de Euros.

Confian en comenzar la actividad en julio de 2022. Los primeros afos mataran unos 300.000
cerdos y el quinto afo llegardn a sacrificar 500.000 cerdos.

COMENTARIO

El proyecto es de un alto valor para Extremadura ya que supondra un considerable aumento
del sacrificio de porcino, especialmente de porcino ibérico, en la regién. Su ubicacién en Zafra
permite que su area de influencia llegue ademas del centro y sur de Extremadura hasta el norte
de Andalucia y Portugal.

Es una instalacion que se considera muy necesaria para sacrificar el porcino en Extremadura,
despiezar las canales y retener el valor anadido en laregidn, en lugar de exportarlo para sacrificarlo
fuera.

Es un contratiempo el retraso que se va a experimentar en su puesta en servicio por la ineficaz
actuacion del Ayuntamiento de Zafra.
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5.- AZUCARERA EN MERIDA

DESCRIPCION

El proyecto ha sido promovido por lbérica Sugar Company (Hassa Jamal Majid Al Ghurair) Consiste
en la construccidn y puesta en funcionamiento de una instalacion destinada a la fabricaciéon de
azucar a partir de procesado de remolacha azucarera.

De acuerdo con la Declaraciéon de Impacto Ambiental (DIA) emitida por Resolucidon de la Direccién
General de Medio Ambiente de la Junta de Extremadura de fecha 7 de diciembre de 2017 las
caracteristicas de produccién de la planta son las siguientes:

Tratamiento diario de remolacha: 36.000 t
Tratamiento anual de remolacha: 5.400.000 t
Produccién anual de azucar: 900.000 t

Toda la maquinaria y equipos principales para el desarrollo del proceso productivo se encontraran
al aire libre.

No obstante, serdn necesarias ciertas edificaciones para almacenamiento y servicios auxiliares,
las cuales seran:

» Edificio de administracion. 860 m? y tres plantas.

* Nave almacén de piedra caliza. 2.000 m?.

= Nave almacén general. 1.620 m?.

* Nave taller de mantenimiento. 1.620 m?2.

= Nave almacén de pulpa seca. 3.200 mZ.

= Control accesos camiones. 19 m2.

*= Control accesos administracidon-silos. 19 m?.

» Control salida expedicion. 19 m?.

»= Control de pesaje. 19 m?.

» Control de toma de muestra de remolacha. 500 m?.
» Edificio de turbina. 500 m?.

» Edificio de calderas recuperadoras de calor. 500 m?.
» Nave almacén de residuos. 300 m?.

Los sistemas de almacenamiento con los que contard la planta son los siguientes:

= Cuatro silos de almacenamiento de 200.000 toneladas cada uno, tres de ellos para
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almacenamiento de azulicar y uno para pulpa seca. Las dimensiones de cada uno de ellos son 60
metros de didmetro y 81 metros de altura.

= Cinco campas de almacenamiento al aire libre para almacenamiento de remolacha (24.000
m?), pulpa prensada (3.600 m?), piedras y arena (2.100 m?), tierra vegetal (2.400 m?) y lodos de
depuradora (4.800 m?).

La superficie ocupada por la industria es de 593.182 m2 ubicados en (Parque Industrial Sur de
Extremadura), en el término municipal de Mérida (Badajoz).

La declaracion de impacto ambiental perderd su vigencia y cesard en la produccion de los
efectos que le son propios si, una vez publicada en el diario oficial correspondiente (DOE de 12 de
diciembre de 2017), no se hubiera comenzado la ejecucién del proyecto o actividad en el plazo
de cinco anos. Sera el 12 de diciembre de 2022.

Inversion estimada segun el promotor: 500 M€,

Financiacion y objetivos de empleo.
La industria acudira para su financiacion a las ayudas establecidas en el Fondo de Apoyo a la
Inversion Productiva del Ministerio de Industria.

Segun manifestaciones de los promotores esta industria creara 200 puestos de trabajo directos
y 1.000 indirectos.

FASES DE EJECUCION
Segun noticias de los medios de comunicacidn el proyecto esta redactado y ha sido presentado
al ministerio de Industria, con vistas a su posible financiacion.

No se han detectado mas decisiones vy el proyecto parece que estd congelado de momento. Es
de destacar que la DIA del mismo sdlo tiene vigencia hasta el 12 de diciembre de 2022. Si no se
han iniciado las obras en esa fecha la DIA decaera y habra de llevarse a cabo una nueva.

COMENTARIO

Esta azucarera parece un proyecto dudoso. La situacion mundial y nacional del consumo de
azucar de remolacha y el cierre de diversas factorias en Espafa, (Andalucia, Castilla y Ledn y
Extremadura - La Garrovilla) nos hacen dudar de la ejecucion de este macroproyecto.

La cantidad de remolacha necesaria para transformar que asciende a 5.400.000 t /afo vy
estimando una produccién de remolacha por hectarea de 80 - 100 t exigiria que se dedicaran al
cultivo de este producto una superficie entre 54.000 y 67.500 ha.

Esto supondria un alto porcentaje de la superficie de regadio existente en el drea de influencia
gue podiamos estimar en unas 120.000 ha. Llevaria consigo el cambio parcial de cultivos como el
tomate para transformacion, maiz, arroz o frutales muy arraigados en las zonas regables del Plan
Badajoz: Vegas Altas, Vegas Bajas y Zujar.
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6.- PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUROESTE
EUROPEO EN BADAJOZ

DESCRIPCION

En el aino 2005, se presentd el proyecto de una plataforma Logistica del Suroeste Europeo, vy el
SEPES (Sociedad Estatal Publica Empresarial del Suelo) adquirié 500 has. de terreno en Badajoz
con una inversion prevista de cerca de 100 M€. En el 2009 concluyeron los trabajos para avanzar
en el proyecto, el levantamiento topografico, estudios geoldgicos y arqueoldgicos, asi como el
proyecto de urbanizacion. Finalmente, en el 2010 el Ministerio de Vivienda, SEPES, la Junta de
Extremadura y el Ayuntamiento de Badajoz firman un acuerdo para el desarrollo y construccion
de la Plataforma Logistica del Suroeste en Badajoz a través de un Proyecto de Interés Regional
en Extremadura (PIR).

Sin embargo, no es hasta el 2016, cuando el Ministerio de Medio Ambiente aprueba la Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA), y cuando verdaderamente se puede comenzar a ejecutar el proyecto.
A continuacion, se decide llevara cabo una primera fase de 132 Ha, para lo que se contrata la
primera fase, que comprende la urbanizacion de 60 Ha, por un importe de 13,5 M€. En el 2018,
ya se completa la primera urbanizacion de la plataforma, y en el 2019 concluye las obras de la
primera empresa que se instala: Monliz Espafa.

Por otra parte, en 2020 comenzd a construirse la terminal ferroviaria (concluira en el 2022),
mientras que en el 2021 se llevaron a cabo las obras de las dos siguientes empresas que se
instalan: Gruas Eugenio y Amazon.

La terminal ferroviaria de mercancias, que conectard la plataforma logistica con los puertos
portugueses a través de la nueva linea Evora-Elvas concluird el préximo afo y fue contratada
a ADIF. La gestion de la terminal, propiedad de la Junta de Extremadura, saldrd a concurso
para que la explote una empresa privada. La capacidad anual prevista serd de 376.320 trenes,
permitiendo el transito de trenes de hasta 750 metros de longitud.

Segun el el Director General de AVANTE, la terminal ya cuenta con once iniciativas empresariales
(Declaraciones al diario HOY, 28.10.21), siendo seis de ellas ya conocidas como son las de
Amazon, Talgo, Phi4Tech y Gruas Eugenio y otras dos son la aduana y la decena de naves que la
empresa publica AVANTE construye para después venderlas a empresas de la regién. Los otros
cinco proyectos se refieren, segun circulos empresariales, a dos iniciativas de tamafio mediano
dedicadas a la energia y la alimentacidn, y tres mas, relacionados con la quimica y la estadistica.
En la figura siguiente se observa la disposicion de iniciativas en la plataforma:
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Desde el punto de vista de la cadena logistica supondra la intermodalidad tren-carretera que
posibilita la liberacion de costes afadidos y repercute de manera positiva en la competitividad
de las empresas.

Esta cadena logistica permite que las mercancias lleguen por carretera (la Junta tiene previsto
ampliar la carretera de Campomayor) y continden por tren y viceversa. El interés que pueda
despertar entre los operadores de logistica reside en la posibilidad de gestionar un puerto seco,
dotado de conexidn directa con los puertos portugueses. La linea de Evora ahorrard mas de 100
km. y abaratara el coste empresarial en un 30%.

Ademas, hay que tener en cuenta que este tipo de puertos interiores llaman se dotan de mayor
agilidad en comparacion con las aduanas portuarias, sin contar con las ventajas de que se cree
una zona de fiscalidad especial en una fase posterior.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

El proyecto global de la Plataforma Logistica tiene una serie de objetivos, entre ellos el de situar
a Extremadura en el centro del corredor atlantico peninsular, equidistante de los nucleos de
poblacidon mas importantes de Espafa y Portugal. El desarrollo de la estrategia logistica permitird
la aparicidon de nuevas oportunidades en un contexto global, posicionando a Extremadura como
una referencia clave del transito de mercancias del mercado intercontinental, integrando los
flujos de mercancias actuales y futuros a través de la busqueda de alianzas estratégicas con los
principales operadores del sector y posibilitando, entre otros aspectos, las potencialidades de un
“hub” de consolidacion de mercancias.

En relacion con el empleo, la primera empresa instalada ha sido Monliz Espafia de conservacion
de congelados, que cuenta con 11.000 metros cuadrados de superficie, y una inversion de 20
millones de euros, fruto de unidon de dos empresas belgas, dedicada a produccion y venta de
vegetales, frutas, hierbas y comidas preparadas. En cuanto a la creacion de empleo, supondra la
creacion de 137 puestos de trabajo de media anual.

Amazon proyecta construir un gran centro de distribucion de paqueteria actualmente en
construccion, de 52.124 m2, con una inversion de 41,7 M€. Estara rodeado de muelles de camiones
para entrega y recogida de mercancia. También de un viario perimetral interior que distribuye
por un lado al aparcamiento de empleados y por otro, a los camiones de carga y descarga, para
lo que ha sido necesario tramitar una modificacién al PIR. Cuando entre en funcionamiento se
estima que creara 800 puestos de trabajo.

Finalmente, Gruas Eugenio que es la ultima en incorporarse, tiene previsto edificar una nave de
unos 1.000 m2, y una campa de maquinarias que destinan al alquiler en una parcela de 6.300 m2.
Por lo que respecta al resto de iniciativas, la factoria de Talgo puede crear en torno a 200 puestos
de trabajo y la fabrica de celdas de baterias de Phi4Tech, de 200 a 500 puestos en la ultima fase.
Estas once iniciativas agotan practicamente el suelo disponible que suman 132 has. Quedan por
urbanizar otras 72 has, para lo que la Junta de Extremadura prevé destinar 28,7 M€. Para el afo
2022 prevé invertir 19,5 M€, y otros 9,2 M€ mas en el 2023.

Ademas, en el 2022 se invertirdn 500.000 € para infraestructuras de urbanizacion, otros 8 M€
para la terminal ferroviaria, y 1TM€ mas para culminar las infraestructuras de urbanizacién y el
resto de las obras.
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FASES DE EJECUCION

La Junta de Extremadura tiene intencién de finalizar la primera fase de la Plataforma Logistica
en el 2023, urbanizando 132 has, de las que 60 ya estdn urbanizadas. Se trataria de finalizar la
urbanizacién de las 72 has. restantes, para lo que la Junta ha destinado 28,7 M€. También prevé
concluir la terminal ferroviaria, para lo que ha destinado 8 M€

De las 500 has. adquiridas inicialmente, quedan 368 aproximadamente de titularidad estatal.
Las negociaciones para ampliar la Plataforma no han comenzado, se acelerardn cuando Amazon
comience a funcionar y el conocimiento de la plataforma sea mayor que el actual.

COMENTARIO

= Al incluirse en la Red Transnacional de Transporte (TEN-T) el viario de mercancias de Mérida
a Ciudad Real-Manzanares, los fondos europeos van a permitir su reparacion y electrificacion, lo
gue facilitara la conexién de la plataforma con los principales puertos maritimos y ciudades del
pais.

= Se espera que 2022, sea un ano decisivo para el futuro de la plataforma logistica con la
culminacién de las instalaciones de Amazon y la fabrica de celdas de baterias de Phi4Tech, y si
se cumplen las previsiones para la factoria de Talgo.

= Por otra parte no se descarta la posibilidad de que sea una ubicacién favorable para otros
proyectos industriales de envergadura.
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7.- PLATAFORMA LOGISTICA DE NAVALMORAL
DE LA MATA

DESCRIPCION

Navalmoral de la Mata, situada en el centro-oeste de Espafa y noroeste de Extremadura, dispone
de excelentes comunicaciones por carretera: autovia A-5 Madrid-Lisboa, EX-A1 que enlaza a su
vez con A-66 (Ruta de la Plata) y que une Oviedo con Sevilla. Esta a 90 minutos de Madrid, 3
horas de Sevilla, 2 horas de Badajoz y Portugal, lo que le confiere una situacion privilegiada para
ser cabecera de una red de transporte logistico e intermodal.

Espacio Navalmoral, creado en el aflo 2007, es un area empresarial y logistico industrial de total
disponibilidad con altas prestaciones para empresas. Estd situada en el centro peninsular y servira
para vertebrar el transporte intermodal de Extremadura.

Espacio es un concepto de suelo industrial con infraestructuras y servicios de primer orden que
da respuesta a las necesidades de grandes proyectos industriales, logisticos y empresariales,
y permite acelerar la implantacion de empresas e integrarse en un entorno de innovacion
permanente y excelencia.

Esta Plataforma Logistica tiene disponible una superficie total de 336 has. destinadas a suelo
industrial, habiéndose urbanizado 110 has., de las que a su vez 64,5 has. son de suelo logistico
industrial de disponibilidad inmediata, lo que quiere decir que estd totalmente urbanizado y con
el suministro de todos los servicios esenciales como energia eléctrica (media tensién), agua,
saneamiento, telecomunicaciones, seguridad privada, etc. Tiene un posicionamiento estratégico,
y es eje de con conexidon por autovia y ferrocarril con Madrid (188 km), Lisboa-Sines (480 km) y
Sevilla (350 km).

Las tendencias positivas de las exportaciones regionales fruto del esfuerzo de las empresas
avalan el futuro de estas infraestructuras logisticas. El desarrollo de esta estrategia permitird no
solo mejorar la economia y el empleo local, sino también la aparicidon de nuevas oportunidades
en un contexto global, posicionando a Extremadura como una referencia clave del transito de
mercancias del mercado intercontinental.

Recientemente se ha adjudicado en Navalmoral una obra a ADIF de plataforma logistica de
mercancias, compartida con Espacio Navalmoral, asi como una conexion a la Red Ferroviaria
de Interés (RNG), de forma que se logre impulsar el transporte de mercancias por ferrocarril en
Extremadura.

La nuevaterminal ferroviaria se concluird, estando en servicio ya lanueva LAV Madrid-Extremadura,
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actualmente en ejecucion, por lo que contara con dos ramales de enlace desde la LAV a la actual
via convencional y una conexion de esta ultima a la playa de vias de la terminal.

Esta conexidn se llevard a cabo en el punto 156/500 de la linea 500 bifurcacidon Planetario-
Valencia de Alcantara.

Se trata de una plataforma intermodal con conexién a la RNG y a la red viaria nacional de las
siguientes caracteristicas técnicas:

= Terminal de contenedores con una superficie minima de 35.000 m2, con dos vias de carga
capaces de estacionar trenes de 550 m y una via de recepcidon/expedicidn de trenes.

= Capacidad diaria de tratamiento es de 8 trenes de hasta 550 m y capacidad total de gestion
de hasta 68.000 contenedores movidos al ano y de 988 trenes anuales.

En su conjunto, la terminal dispondrad de una capacidad maxima para tratar hasta 332.000
contenedores al afo. Con la nueva terminal se pretende, segun la Junta de Extremadura promotora
del proyecto, corregir deficiencias estructurales histéricas de Campo Aranuelo, de La Veray de la
region en materia de transportes y logistica, y relanzar la competitividad empresarial.

Esta nueva terminal se apoya a su vez en otros dos nodos logisticos de primer nivel, la Plataforma
Logistica del Suroeste Europeo, en Badajoz, y Espacio Mérida.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

Espacio Navalmoral dispone de 110 Has urbanizadas de un total de 336, con una inversion de 36,5
millones de euros. Dispone de 64,5 Has de suelo logistico industrial de disponibilidad inmediata,
en los que se ha ubicado una sola empresa.

Esta empresa, que se instald en el 2019, es Alditraex que ha construido una nave de 1.700 m2
para albergar un centro distribuidor de mercancias para la zona norte de Extremadura con una
inversion de 585.000 € y creacion de 10 puestos de trabajo.

No obstante, existen reservas de suelo para varias empresas, entre las cuales puede encontrarse
una empresa de fabricacion de cartén y la fabrica de catodos de baterias, que de construirse en
el mencionado espacio supondria una inversion de 200 millones de euros y daria empleo a 360
personas en la madurez del proyecto, segun diversas fuentes.

FASES DE EJECUCION

Actualmente se estd ejecutando un contrato con ADIF para construir la citada plataforma
ferroviarialogisticaintermodal, que servird para potenciar el trafico de mercancias en Extremadura,
con acceso directo a la LAV Madrid-Extremadura, y para prestar servicio a las empresas que se
instalen en Espacio Navalmoral, con una inversion de 11,8 millones de euros y con un plazo de 12
meses, por lo que la plataforma deberd estar concluida durante el presente afio 2022.

La siguiente inversidn programada es la de un proyecto para llevar agua desde el embalse de
Valdecafias a Espacio Navalmoral para cubrir las necesidades en el futuro. Para ello se esta
redactando el proyecto y se espera que esté finalizada la obra en el 2024, siendo su coste de 9
millones de euros segun estimaciones de la Consejeria.
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COMENTARIO

= Deberian llevarse a cabo acciones mas concretas para conseguir que se ubicasen un mayor
numero de empresas, a la vista del proximo cierre de la Central Nuclear de Almaraz.

= Relne condiciones estratégicas importantes para la ubicacion de proyectos empresariales de
gran envergadura.
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8.- NUEVOS REGADIOS DE EXTREMADURA: SERENA Y
TIERRA DE BARROS

A-REGADIOS DE MONTERRUBIO DE LA SERENA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las actuaciones previstas se ubican integramente en el término municipal de Monterrubio de
La Serena, provincia de Badajoz, promovidas por la Junta de Extremadura y la Comunidad de
Regantes del Valle del Zujar. El proyecto consiste en la transformacién en regadio localizado de
1.200 hectdreas mediante el empleo de recursos hidricos locales de la zona regable singular de
Monterrubio de La Serena (Badajoz).

Los recursos hidricos se captan del arroyo de Benquerencia mediante un azud y toma en dicho
arroyo y mediante una toma en el rio Zujar. Los recursos hidricos seran captados de noviembre
a abril, ambos meses incluidos, con una dotacion de 1.250 m*/ha y afilo para riego de apoyo en
olivar, lo que supone un volumen anual de 1,5 Hm?, mas la evaporacion correspondiente, para las
1.200 hectareas a transformar, siendo el funcionamiento previsto mediante un Unico sector de
riego.

A continuacion, se relacionan las principales infraestructuras a realizar:

= Azud Benquerencia y conduccioén hasta cantara EB Zujar.
= Toma en rio Zujar.

= Estacién de bombeo Zujar.

= Balsa Hatillos (1,55 hm3).

= Estacién de bombeo Hatillos.

= Conduccidén de impulsion Hatillos-Cantador.

= Planta Fotovoltaica.

= Balsa Cantador (0,55 hm3).

= Estaciones de filtrado.

Red Primaria y Secundaria.

= Hidrantes de riego.

= Tomas parcelarias.

= Sistema de Control y Telemando.

= Edificio de Control y Gestidn de la Comunidad de Regantes.
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SUMINISTRO DE ENERGIA

El presupuesto total del proyecto, IVA incluido, asciende a 17.783.854,15 Euros.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

El Proyecto de acuerdo con lo dispuesto en el Plan General de Transformacion de la zona aprobado
por Decreto 53/2018 de 2 de mayo publicado en el DOE de 7 de mayo de 2018 correrd un 75 % a
cargo de la Junta de Extremadura y un 25 % a cargo de los regantes.

Se estima una generacidon de empleo directo de 0,15 UTA/ha lo que significa un total de 180
empleos directos. También se creardn empleos indirectos en las almazaras transformadoras de la
produccioén y en talleres, distribucion de insumos o transporte relacionados con la zona regable.

FASES DE EJECUCION

Las obras fueron adjudicadas por la Junta de Extremadura a la UTE formada por las empresas
MAJOIN - ORTIZ en la cantidad de 11.155.326,69 € (excluido IVA) con un plazo de ejecucidon de 18
meses. La formalizacion del contrato tuvo lugar el 10 de agosto de 2020. Las obras se encuentran
en ejecucion avanzada vy su finalizacion estd prevista para el mes de febrero de 2022.

COMENTARIO

= Este proyecto que era inicialmente mucho mas amplio en superficie. Se ha reducido a 1.200
ha ampliables en un futuro hasta las 2.500 ha. por causa de los elevados costes energéticos que
comportaba la solucién de mayor superficie.

= Es un proyecto de riego de apoyo a olivar con bajas dotaciones (1.250 m3/ha) que permitira
asegurar las producciones de aceituna en los afos de baja pluviometria y aumentar las
producciones sobre las existentes en secano. Se utilizaran recursos hidricos locales procedentes
del arroyo Benqguerencia y del rio ZUjar para abaratar los costes energéticos que inicialmente
se obtenian del embalse del Zujar pero que eran muy elevados debido a una altura de bombeo
excesiva.

= |La actuacidn supondrd una estabilidad e incremento de las producciones de aceituna y aceite
de alta calidad que se produce en la zona y contribuira a la fijacion de la poblacidn en el territorio.

B.-REGADIOS DE TIERRA DE BARROS
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se trata de la transformacion en regadio mediante riego por goteo de una superficie de 15.170,97
ha ubicadas en 12 términos municipales de la comarca de Tierra de Barros. El riego afectara a
6.586 parcelas. Son promotores la Junta de Extremadura y la CDomunidad General de Regantes
de Barros.
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Los riegos son de apoyo a olivar, vinedo y otros cultivos lefiosos. La dotacion unitaria es de 2.765
m3/ha.afo. Los recursos hidricos necesarios que ascienden a 43,38 Hm3/afo se obtienen de los
embalses de Alange (36,63 Hm3) y Villalba de los Barros (6,75 Hm3). Existen tres estaciones de
bombeo ubicadas en Alange, Almendralejo y Villalba con una potencia total instalada de 10.345
kW de potencia. Elevan a una altura manométrica media de 100 m por medio de 17 bombas
mas otras 3 de reserva. Se proyectan tres balsas en Almendralejo, Villafranca y Villalba con una
capacidad conjunta de 14 Hm3. La red principal de conducciones tiene una longitud de 82,73 km,
la red secundaria de distribucion tiene una longitud de 482 km y la terciaria mide 1.695 km.

En cabecera de los 17 sectores de riego se instalan un total de 49 bombas con variadores de
frecuencia y 3.469 kW de potencia, mas 73 filtros de mallas autolimpiantes y 12 calderines
hidroneumaticos de 50 ma3.

La instalacién eléctrica se compone de una planta fotovoltaica de 11,4 MWp una subestacion de
66/25 kV de 16 MVA vy una red eléctrica de alta tension de 25 kV vy 74,82 km de longitud. Existen
25 Centros de Transformacioén. Se proyecta una Red de telecontrol y automatizacién con red de
fibra optica y Centro de Control provisto de SCADA y Video - Wall.

El coste del referido Proyecto de Obras completo arroja un presupuesto de ejecucion por contrata
de 249.928.111,00 €, previendo un plazo de ejecucidn de las mismas de 48 meses.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

Del total de la inversidn prevista para el proyecto, practicamente 250 millones de euros, los
regantes financiaran 66 Millones de Euros (26,4 %) mientras que el resto correspondera a la Junta
de Extremadura y a la Administracion General del Estado a través del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentaciéon en proporciéon del 50 % cada uno.

Se estima la creacidén de 0,15 UTA/ ha lo que da un total de 2.275 empleos directos. También
se creardan empleos indirectos en las almazaras, bodegas e industrias transformadoras de la
produccién y en talleres, distribucion de insumos o transporte relacionados con la zona regable.

FASES DE EJECUCION

Estos regadios fueron declarados de interés de la comunidad auténoma por Decreto 232/2014
de 21 de octubre, publicado en el DOE de 27 de octubre de 2014. Esta declaracién suponia el
espaldarazo de la Junta a la puesta en riego de la zona vy su respaldo a los regantes.

Y el ultimo paso fundamental para los riegos de Barros ha sido la declaracion de interés general
de la nacion que se contiene en la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2021 publicada
en el BOE de 31 de diciembre de 2020. Este paso crucial permitira al Estado participar en la
financiacion de las obras del proyecto de transformacién en regadio de Tierra de Barros.
Mediante resolucidn de 13 de agosto de 2021, de la Direccion General de Sostenibilidad, se
formula declaracidon de impacto ambiental del proyecto de “Transformacion en regadio de Tierra
de Barros” (Badajoz).

Finalmente, mediante resolucién de 8 de octubre de 2021, de la Confederacion Hidrografica
del Guadiana, publicada en el BOP de Badajoz el 26 de octubre del mismo mes, se autoriza la
concesion de aguas para la zona regable de Tierra de Barros, por un volumen anual de 43,38 hm3.
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Por Orden de 4 de noviembre de 2021 de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Poblacidn
y Territorio de la Junta de Extremadura se aprueba el Plan de obras para la transformacion en
regadio de 15.170,97 hectdreas en la Comarca de Tierra de Barros (Badajoz).

El proyecto se encuentra pendiente de licitacion por la Junta de Extremadura.

COMENTARIO

= Se trata de un proyecto de gran interés para Extremadura al permitir la estabilizaciéon y aumento
de producciones de cultivos muy importantes de la zona como son el olivar, el vinedo y otros
cultivos lefosos que pueden introducirse en el area transformada en riego como el almendro, el
nogal o el pistacho.

= |La apuesta por un riego de apoyo mediante un método de riego de alta eficiencia, como es el
goteo, permitird un regadio sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

= Aungue por sus caracteristicas es un proyecto caro de inversién por causa de las elevaciones,
balsas y estacion fotovoltaica, asi como por cierta discontinuidad de las dreas transformadas, los
beneficios obtenidos permitirdn su amortizacién en plazos normales.

= Para los 12 municipios afectados serd un revulsivo para mejorar la renta de las explotaciones,
reforzar a la industria agroalimentaria de la zona y fijar la poblacidon en el territorio.

= Terminal de contenedores con una superficie minima de 35.000 m2, con dos vias de carga
capaces de estacionar trenes de 550 m y una via de recepcidén/expedicidon de trenes.

= Capacidad diaria de tratamiento es de 8 trenes de hasta 550 m y capacidad total de gestién de
hasta 68.000 contenedores movidos al aho y de 988 trenes anuales.

En su conjunto, la terminal dispondrad de una capacidad maxima para tratar hasta 332.000
contenedores al afo. Con la nueva terminal se pretende, segun la Junta de Extremadura promotora
del proyecto, corregir deficiencias estructurales histéricas de Campo Arafuelo, de La Veray de la
region en materia de transportes y logistica, y relanzar la competitividad empresarial.

Esta nueva terminal se apoya a su vez en otros dos nodos logisticos de primer nivel, la Plataforma
Logistica del Suroeste Europeo, en Badajoz, y Espacio Mérida.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

Espacio Navalmoral dispone de 110 Has urbanizadas de un total de 336, con una inversion de 36,5
millones de euros. Dispone de 64,5 Has de suelo logistico industrial de disponibilidad inmediata,
en los que se ha ubicado una sola empresa.

Esta empresa, que se instald en el 2019, es Alditraex que ha construido una nave de 1.700 m2
para albergar un centro distribuidor de mercancias para la zona norte de Extremadura con una
inversion de 585.000 € y creacion de 10 puestos de trabajo.

No obstante, existen reservas de suelo para varias empresas, entre las cuales puede encontrarse
una empresa de fabricacion de cartén y la fabrica de cdtodos de baterias, que de construirse en
el mencionado espacio supondria una inversion de 200 millones de euros y daria empleo a 360
personas en la madurez del proyecto, segun diversas fuentes.
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FASES DE EJECUCION

Actualmente se estd ejecutando un contrato con ADIF para construir la citada plataforma
ferroviarialogisticaintermodal, que servird para potenciar el trafico de mercancias en Extremadura,
con acceso directo a la LAV Madrid-Extremadura, y para prestar servicio a las empresas que se
instalen en Espacio Navalmoral, con una inversion de 11,8 millones de euros y con un plazo de 12
meses, por lo que la plataforma deberd estar concluida durante el presente afio 2022.

La siguiente inversidon programada es la de un proyecto para llevar agua desde el embalse de
Valdecafas a Espacio Navalmoral para cubrir las necesidades en el futuro. Para ello se estd
redactando el proyecto y se espera que esté finalizada la obra en el 2024, siendo su coste de 9
millones de euros segun estimaciones de la Consejeria.

COMENTARIO

= Deberian llevarse a cabo acciones mas concretas para conseguir que se ubicasen un mayor
ndmero de empresas, a la vista del proximo cierre de la Central Nuclear de Almaraz.

= ReuUne condiciones estratégicas importantes para la ubicacidn de proyectos empresariales de
gran envergadura.
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9.- LINEA FERROVIARIA
BADAJOZ-MERIDA-PUERTOLLANO-CIUDAD REAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Previamente a la descripcion del Proyecto es necesario sefalar que, en principio, no se corresponde
con la idea inicial de plantear unos Proyectos Singulares para Extremadura en la medida de
que éstos estarian concebidos como Proyectos de iniciativa privada en general o, en su caso,
pUblico-privada para creacion de empleo y como catalizadores de actividad econdmica. Todo
ello con el objetivo principal de fijar poblacion en la Regidn, especialmente a la poblacion mas
cualificada y con formacion universitaria sin que tengan que recurrir a la emigracién por falta de
oportunidades.

Este no es el caso de este Proyecto que, ldgicamente, es de iniciativa publica. En el Club Senior se
ha entendido, y por ello se le ha seleccionado como Proyecto Singular, que esta Linea Ferroviaria
tiene una importancia estratégica para el desarrollo de Extremadura. La modernizacion de esta
Linea, la primera que se puso en servicio en Extremadura, tiene un significado especial para el
conjunto de la actividad econdmica de la Region asi como de su relacidén con nuestro pais vecino,
Portugal. Y ello es asi porque en Portugal se ha situado esta Linea Ferroviaria como el principal
vehiculo de salida de las mercancias que llegan al Puerto de Sines y su relacidn con Espafia y con
el resto de Europa. Ello traerd consigo el incremento de actividad de las Areas Logisticas situadas
en territorio extremeno. También, y como es logico, se facilita, por via ferroviaria, la salida de
los productos extremenios hacia loa mercados espanoles del centro, este y sur de la peninsula.
Resultard ser la conexion del Corredor Oeste con el Corredor Mediterrdneo. Finalmente, resulta
de notable interés para el novedoso Proyecto de fusidon de los Municipios de Villanueva de la
Serena y Don Benito que si, como es de esperar, llega a ser una realidad, constituirian la 32 Ciudad
de Extremadura en poblacidén, extension y significado econdmico.

ACCIONES INCLUIDAS EN EL PROYECTO

Incluiriamos como acciones componentes del Proyecto: la Renovacion de la Superestructura de
Via actualmente en ejecucion, la Electrificaciéon completa de la Linea entre Mérida y Puertollano y
la ejecucion de un Cambiador de Ancho (de ancho ibérico a ancho internacional) en Brazatortas
para facilitar la incorporacién de los trenes de viajeros a la Linea de Alta Velocidad Madrid-
Andalucia.

Otras acciones como las posibles mejoras de trazado en la zona limitrofe entre las provincias de
Badajoz y Ciudad Real no creemos oportuno incluirlas en la Primera Etapa del Proyecto que soélo
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un importante incremento en la demanda lo harian conveniente. También creemos que no resulta
necesaria la realizacién de via doble pues entendemos que para las demandas actuales es mas
gue suficiente con la via sencilla dotada de la sefalizacién ferroviaria adecuada para facilitar la
circulacion en las condiciones de seguridad suficientes.

FINANCIACION DE LAS ACCIONES INCLUIDAS EN EL PROYECTO

Este Proyecto vy las acciones incluidas en el mismo, como no podia ser de otra manera, es de
exclusiva financiacién publica a través de los Presupuestos Generales del Estado y su aportaciéon
al Administrador de Infraestructuras Ferroviarias ( ADIF ) que es el Organismo qgue tiene
encomendadas las mismas.

Todas estas inversiones son objeto de ser incluidas entre las que cuentan con ayudas europeas
(y de hecho asi lo han sido hasta ahora) a través de los Fondos establecidos al respecto. En
este caso es fundamental la gestion de la Junta de Extremadura ante los Organismos Estatales
correspondientes para asegurar que las inversiones necesarias sean incluidas en los Presupuestos
Generales del Estado de los proximos ainos. No hay que olvidar que la practica totalidad de las
mismas estan incluidas en el Pacto por el Ferrocarril suscrito en el aflo 2016 por las Instituciones,
Partidos Politicos y Agentes Sociales de Extremadura.

FASES DE EJECUCION

Renovacion de la Superestructura de Via: la renovacién consiste en la colocacién de nuevas
traviesas de hormigdn pretensado polivalentes (para ancho ibérico y ancho internacional)
renovacion total del balasto y carril electrosoldado UIC-54. El Proyecto viene desarrollandose
desde el ano 2009 y la renovacion en los distinta tramos ha sido:

= Entre Badajoz y Mérida a través de las actuaciones previstas en la Linea de Alta Velocidad
Madrid-Badajoz.

= Entre Mérida y Castuera a través de diversas actuaciones anteriores al afo 2018.
= Entre Castuera y Cabeza del Buey en una actuacion de los afios 2019 y 2020 ya finalizada.

= Entre Cabeza del Buey y Guadalmez en una actuacion de los afios 2020 y 2021 que esta
practicamente finalizada.

= Entre Guadalmez y Brazatortas en una actuacion recientemente licitada (ya ha finalizado el
plazo de presentacion de ofertas) y que esperamos sea adjudicada antes del verano. Como su
plazo de ejecucion es de 18 meses confiamos en que esté finalizada a finales de 2023 o principios
de 2024.

Asi pues esta Accion estaria finalizada en el afho 2024.

ELECTRIFICACION

Es una actuacion repetidamente prometida e incluida en los Planes de Inversion de Adif 2021-
2025. El Proyecto de Viabilidad y la redaccion de los diversos Proyectos de Construccion de
Lineas de Suministro, Subestaciones, Centros de Transformacion y Linea Aérea de Contacto estan
contratados y en ejecucidn. Su materializacion y contratacién de las correspondientes obras
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deberian realizarse entre el presente afo 2022 y el proximo 2023. Con ello la electrificacion
completa de la Linea deberia ser una realidad entre los anos 2025 y 2026.

Cambiador de Ancho: Es una actuacion que ya fue prometida el ano 2009 cuando se iniciaron las
actuaciones de renovacion de via. Seria de vital importancia para el transporte de viajeros una vez
gue la Linea haya sido electrificada. Entonces podrian ponerse en servicio Trenes tipo Alvia que
partiendo de Badajoz o, en su caso, de Mérida hicieran el trayecto hasta Madrid incorporandose
a la Linea de Alta Velocidad Madrid Andalucia. Ademas, en Puertollano se podria conectar con
todas las Lineas hacia Andalucia: Cérdoba, Sevilla, Cadiz, Huelva y Malaga.

COMENTARIO

Segun estimaciones realizadas en su dia, con la incorporacion directa de los Trenes a la Linea
Madrid-Andalucia, el trayecto entre Badajoz y Madrid se podria realizar en algo menos de 4
horas, el de Mérida a Madrid en menos de 3,5 horas y entre la futura nueva Ciudad resultado
de la fusion de Don Benito y Villanueva de la Serena en aproximadamente 3 horas. Todos estos
tiempos resultan claramente competitivos con los del transporte por carretera.
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10.- AREA ECO-INDUSTRIAL “CACERES GREEN”

DESCRIPCION

La ciudad de Caceres carece de una zona industrial en la que pudieran situarse inversiones
importantes que quisieran instalarse en esta ciudad. Esta situacién ya fue puesta de manifiesto a
principios de 2008 por la Fundacién Caceres Capital, que encargd un estudio a la Universidad de
Extremadura para que definiera objetivamente el posible emplazamiento de esa Area Industrial.
En aquel trabajo, dirigido por el profesor Campesinos, se definid como emplazamiento ideal
para situar esa zona de desarrollo econdmico la interseccion de la autovia A-66 con la N 521, al
oeste de la ciudad junto al actual trazado ferroviario. En este punto se dan todas las condiciones
de intermodalidad que requieren las empresas actualmente, completdandose con la prevista
construccion de un Aerédromo en la zona de los Arenales.

Entodosestos14 aios,y después de cuatro mandatos distintos en el Consistorio, ninguna formacion
politica ha sabido ver la importancia estratégica que esta infraestructura tiene para la ciudad. Ha
tenido que ser nuevamente la iniciativa privada, en este caso la empresa Ingenostrum, liderada
por el empresario cacerefio Santiago Rodriguez, en colaboracién de nuevo con la Universidad de
Extremadura, concretamente con la Escuela Politécnica dirigida por el profesor Jesus Torrecilla,
quienes han actualizado y completado aquel estudio inicial elaborando un ambicioso Proyecto
para el desarrollo de un Area de actividad Eco-Industrial a la que han denominado “Céceres
Green”, en la cual se plantea la instalacion de muy diversas actividades, todas ellas relacionadas
con las nuevas tecnologias y con la transicion energética. Se trata de convertir esta area en la
zona donde se industrialicen muchos de las innovaciones que se desarrollen en el Centro Nacional
de Investigacion para el Almacenamiento de Energia (CNIAE) que se estd instalando en Caceres,
habiéndose previsto dentro del parque Eco-Industrial reserva de parcelas para la implantacion de
empresas privadas asociadas al CNIAE.

Las mas de 400 hectdreas de suelo en las que se emplaza el drea Eco-Industrial Caceres Green,
estd calificado en el PGM como de “reserva industrial y de servicios”, y ha sido divididas en tres
sectores:

= El sector 4.01, con unas 25 Has, sera el primero en desarrollarse, ubicandose en él uno de
los primeros hub digitales en Espafa fuera de Madrid, con una capacidad de hasta unos 70
MW de IT, a través de un centro de procesamiento de datos. Estara alimentado, en régimen de
autoconsumo, por una planta fotovoltaica de 100 MW situada en sus inmediaciones, asi como de
un PPA a través de otra planta fotovoltaica situada en los alrededores de 300 MW, y dispondra
ademas tanto de alimentacién eléctrica como de conexidn de fibra dptica, ambas redundantes.
Se ha presentado en el ayuntamiento de Caceres la consulta de viabilidad para el desarrollo del
sector, estando a la espera de la resolucidon de la misma por parte del ayuntamiento. Esta previsto
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la presentacion del programa de ejecuciéon durante el afio 2022 y obtener la autorizacidn para
construccidn a mediados de 2023, asi como el inicio de la urbanizacién y la construccion del
Centro de Procesamiento de Datos para finales de 2023.

= Elsector 4.02y el sector 4.03 tienen una superficie de 187 Y 246 Has respectivamente, aunque
tienen un decalaje en el tiempo de unos 12 meses con respecto al sector 4.01. En estos sectores se
programa la implantacion de un Centro Logistico Intermodal con apeadero de mercancias para
el que se han mantenido conversaciones con ADIF y Carreteras con el fin de precisar su posible
ubicacion. Al tiermpo se ha solicitado a la Junta su implicacién para incluirlo en la Red Logistica
de Extremadura.

» Con el fin de complementar y dar soporte a las actividades que se llevardn a cabo en esta Area,
se contara con un espacio multiservicios en el que se ubicara un Centro de Formacion Profesional
Dual.

= Entre los sectores que han mostrado interés por ubicarse en Caceres GREEN, figuran empresas
de reciclado de material energético y de transformacién de Hidrégeno. Sobre estas ultimas se
prevé una planta de Green Ammonia capaz de producir 160.000 toneladas. Ademas, como
proyecto mas innovador se implantara una planta piloto de almacenamiento de energia a través
de sales fundidas mediante un sistema de bombas de calor que se alimentara de energia renovable

PREVISIONES DE USO

Se han mantenido contactos con diversas empresas multinacionales de los distintos sectores,
estando en fases mas avanzadas las negociaciones con:

= STATKRAFT, empresa estatal noruega; la mayor generadora fotovoltaica europea, que
participa como promotor del proyecto junto con la ya mencionada Ingenostrum, y responsable

del suministro de energia mediante el PPA comentado con anterioridad.

= TLM GROUP, empresa lider mundial en el estudio y consultoria de proyectos de implantacion
de CPD.

=  ALPHA LAVAL, lider europea en fabricacion de intercambiadores de calor.

= MALTA Inc., especializada en el almacenaje de energia de larga duracion mediante sales .
Entre otras innovaciones que se estan estudiando para este innovador proyecto destacamos el
sistema de refrigeracion de los CPD mediante un lago artificial alimentado por agua procedente
de la estacion depuradora de Caceres. Este lago tendra también una pequefa planta fotovoltaica
de superficie. Todo ello supone un ejemplo de economia circular.

El proyecto esta totalmente alineado con la Agenda 2030 y sera certificable por los mas exigentes
referenciales de sostenibilidad como LEED o BREEAM.

COMENTARIO

= Se mantienen contactos con las Fundaciones Mercedes Calle y Tatiana Pérez de Guzman,
propietarias de una parte importante de los terrenos de los sectores 4.02 y 4.03. Asi mismo se
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le ha propuesto a que la sociedad publica Avante se involucre también en el proyecto y pase a
ser considerada una mas de las zonas industriales con las que cuenta Extremadura para atraer
inversiones foraneas.

= Con la colaboracion de todos podria convertirse en la primera experiencia extremefa de una
colaboracion publico-privada de un Area Industrial moderna y competitiva.
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11.- EL DESMANTELAMIENTO DE LA CENTRAL NUCLEAR
DE ALMARAZ

En relacion con el Desmantelamiento de la Central Nuclear de Almaraz (en adelante CNA)
observamos el siguiente marco de actuacion:

1. Cada desmantelamiento de una central nuclear es un “traje a medida”.

2. Se trata de un tema muy regulado internacional y nacionalmente y que requiere del maximo
rigor, en todos sus aspectos tanto técnicos como de seguridad, de comunicacion, etc., incluyendo
un trabajo breve, como éste, que pretende aportar luz sobre el planteamiento futuro del
Desmantelamiento de la CNA.

En un primer informe sobre este particular, y dada la especificidad de este campo, creemos
conveniente establecer algunas definiciones:

Residuos radiactivos: residuos contaminados con sustancias radiactivas.

Su recogida y eliminacion es competencia exclusiva, por ley, de ENRESA (Empresa Nacional
de Residuos Radiactivos, S.A.), https:/www.enresa.es. Por lo tanto, la empresa responsable de
recoger, tratar y almacenar los residuos radioactivos de las centrales nucleares en Espafna es
ENRESA.

:Qué es el Desmantelamiento de una Central Nuclear?

El fin de la vida util de una central nuclear por haber cumplido su periodo operativo, o por haberse
dado cualquier otra circunstancia que haga inviable técnica o econdmicamente continuar su
operacion, no significa el fin de las actividades que en ella se deban realizar, sino que marca el
inicio de una nueva etapa denominada Desmantelamiento.

El desmantelamiento de una central nuclear puede definirse como el conjunto de acciones y
procesos, tanto de caracter técnico como administrativo, que tras su retirada definitiva del servicio
se encarga de eliminar progresivamente la radiactividad remanente que pueda permanecer en
las zonas afectadas por su antigua operaciéon. Es en el momento en el que los riesgos residuales
de la central y de su antiguo emplazamiento se hayan eliminado por completo, o bien hayan
sido reducidos a un minimo aceptable, cuando podremos referirnos a su desclasificacién como
instalacion nuclear y a la clausura de la ésta.
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:Quién hace el Desmantelamiento de una Central Nuclear?:

= En Espafa, el desmantelamiento de una CN es responsabilidad, por ley, de ENRESA.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

En materia de costes, ENRESA ha establecido el coste total, teniendo en cuenta todas las etapas
de desmantelamiento de una planta tipo (500 MW), en 467 millones de euros. Coste que se
escalard al tamafo y caracteristicas de cada central nuclear y a la actualizacién monetaria del
ano en el que se ejecute.

Se financia a través de Fondo ENRESA. Pero, no se sabra el coste del Desmantelamiento de la
CNA hasta que esté hecho el Plan de Desmantelamiento correspondiente.

FASES DE EJECUCION

Segun la informacidén publicada por El Periédico de la Energia (26/1/2022), “ENRESA prevé que
las tareas de desmantelamiento de la central nuclear de Almaraz comiencen tres afos después
del cese de su actividad productiva.

Atendiendo a estas previsiones iniciales, ENRESA iniciaria esta labor en 2031 ya que la Unidad 1
de Almaraz cesard su actividad en 2027 y la Unidad 2 en 2028. Siempre, atendiendo a que son
plazos estimativos, a partir del citado afio 2031.

El Ministerio parala Transicién Ecoldgica concedid enjulio del 2020 la renovacidon de la autorizacion
de explotacién para los grupos | y Il de |la central de Almaraz, en el que sera su uUltimo permiso
antes de iniciar el cierre del parque nuclear espafol, y también para la central de Vandellds, I, en
Tarragona.

En el caso del grupo | de Almaraz, se prorroga el permiso de explotacidn hasta el 1 de noviembre
de 2027 y en el del Il hasta el 31 de octubre de 2028.”

Cada Desmantelamiento es un caso distinto. Y el Plan de Desmantelamiento, que debe hacer
la propiedad de la CN, en este caso Iberdrola Generacidon Nuclear, S.A.U. (52,687%), Endesa
Generacion, S.A.U. (36,021%) y Gas Natural Fenosa Generacion, S.L.U. (11,292%) no es extrapolable
de unas centrales nucleares a otras.

En Espafa, hay dos precedentes:

= C.N. de José Cabrera la mas peguefa de las espafiolas, duracion del desmantelamiento, tiempo
estimado entre 6 y 10 afios, se hace con el combustible radiactivo fuera de las instalaciones, y
consta de 1 sola fase.

= C.N. de Santa Maria de Garona con el combustible dentro de las instalaciones, y se realiza en 2
fases.

COMENTARIOS

En la Central Nuclear de Almaraz (I y II) no se ha disefado el Plan de Desmantelamiento de
ambas instalaciones. Por lo tanto, se estd en una fase previa al inicio del disefio, aprobacion e
implementacion del Plan de Desmantelamiento, por lo que hay que esperar a que se inicie esa
fase de planificaciéon para tener datos objetivos de ésta.
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CONTEXTO DEL SECTOR ENERGETICO

En el afo 2021, a partir del mes de julio, los precios aumentaron en Espafna de manera alarmante,
pasando de 60 € de Megawatio/hora a 300, en el mercado mayorista, con la consiguiente traslacion
a la cesta de la compra familiar, costes de las empresas, fabricas, especialmente, de la electro-
intensiva, y elevaciéon general de precios, fendmeno que continda en el mes de enero de 2022.

Se ha puesto de relieve la peligrosa dependencia espanola y europea del exterior en el mercado
del gas, input de produccidon de energia de respaldo junto con la de origen nuclear, en el caso de
Espana. Argelia y Marruecos (el cierre del gaseoducto de Marruecos (Magreb-Europa), ha sido
uno de los detonantes de la escalada del precio del gas en la Peninsula lbérica, debido a que
nos aportaba en torno al 25% de nuestro consumo, y ahora permanece cerrado por las pugnas
politicas internacionales), Rusia (con tensiones con Ucrania, EEUU y la UE), ambas zonas, Magreb
vy Rusia, protagonistas actuales de la geopolitica por su inestabilidad. Mas otras razones, como la
formula de calculo del coste de la energia en la UE, con aplicaciéon del principio de marginalidad,
se afladen a las fuertes elevaciones producidas en los precios, sin precedentes, del gas, petrdleo y
carbon (+290%, +50%, +47%) en Espafa en 2021. Se podria decir gue hay una politica energética
fallida de la UE.

Esto ha producido reacciones en la UE:

= Recientemente se ha conocido que la UE busca férmulas para calificar de “verdes” las centrales
de gas natural y de energia nuclear. La Comisidn etiquetaria como “verde” una planta nuclear que
tuviera un plan, fondos y un lugar para eliminar de manera segura sus residuos radiactivos.

= Y hay un creciente niumero de paises que, orientados a ganar independencia energética y
abaratamiento del bien necesario que es la energia eléctrica, se orienta a potenciar su produccion
con la energia nuclear (Francia, Bélgica, Dinamarca, Finlandia).

Por todo ello, se estima que se podria abrir la posibilidad de un aplazamiento de la vida operativa
de la CNA, pues es una alternativa limpia, segura y competitiva, por el bien del coste promedio
de la energia en Espafa, como energia de respaldo los 365 dias al afio, que deberia contribuir,
no solo a recuperar el nivel de precios mayoristas de la energia anteriores al afo 2021, sino al
abaratamiento de la misma, junto con edlicas e hidraulicas, ademas de por el bien del mucho
empleo que genera enlacomarca del Campo Arafuelo, y ser un potente incentivo alaimplantaciéon
y desarrollo de empresas e industrias en Extremadura. Y por un proceso de Transicion Ecoldgica
razonable que no perjudique las economias familiares y la vida de las empresas, con altos costes
de la energia, como esta sucediendo en Espafa en la actualidad.
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12.- ESTACION DE BOMBEO EN EL EMBALSE DE
ALCANTARA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Iberdrola construyd y tiene en funcionamiento en Extremadura siete saltos en el rio Tajo:
Valdecanas, Valdeobispo, Torrejon, Alcadntara, Cedillo, Gabriel y Galdn y Guijo de Granadilla,
construidos entre 1964-72. Iberdrola explota estas centrales ya amortizadas por lo que el coste
de produccidn le resulta muy barato, obteniendo beneficios muy importantes pagados a precios
de energia generada con combustibles fésiles.

Estd comprobado que todas estas centrales cuentan con periodos de concesion de alrededor de
100 afos, pese a que la Ley de Aguas establece de forma general que no se puede superar los
75. Por ejemplo, la central Jose Maria de Oriol-Alcantara tiene una concesion de 92 afos (con
vencimiento en 2061), Valdecafas 97 afos, (con vencimiento en el 2061) o Gabriel y Galan 100
anos, (con vencimiento en 2061).

Ello se debe al hecho de que las eléctricas han aprovechado una posibilidad que contempla
la propia Ley de Aguas y el Reglamento de Dominio Publico Hidraulico por el que se pueden
lograr ampliaciones temporales de las concesiones por motivo de amortizacion de inversiones.
De este modo, las mejoras e inversiones que han realizado las eléctricas a lo largo de los afos
han servido para ampliar la licencia de explotacién de un bien publico que sirve para produccion
de electricidad.

Al tratarse de plantas gue pueden gestionar el agua con calificacion de renovables, a la hora de
fijar el precio de la energia, se les permite hacer sus ofertas cuando la luz es mas cara durante la
casacion oferta-demanda. Muchas centrales de este tipo, cuyas inversiones estdan ampliamente
amortizadas durante décadas, al producir electricidad a partir del agua, sus costes son muy bajos
y Sse pagan a precios similares a las centrales de gas en nuestro mercado marginalista.

La central hidroeléctrica Jose Maria de Oriol fue construida en 1969 y se encuentra situada a
pie del embalse de Alcdntara, con una gran capacidad de almacenar agua en cerca de 90 Km.
de longitud. Aguas abajo, se encuentra el segundo almacén, el embalse de Cedillo, de tal forma
gue las turbinas de la central situadas entre los dos embalses tienen 915 MW de potencia, similar
a uno de los dos grupos de la central nuclear de Almaraz, siendo la segunda mayor central
hidroeléctrica de Espafa después de la de Aldeadavila en Salamanca.

Enla actualidad Iberdrola pretende construir, junto a la presa del embalse de Alcantara, una central
hidroeléctrica de bombeo reversible en paralelo a la anterior, donde las turbinas se sustituyen por
unos grupos turbina-bombas de una potencia de 440 MW.
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De esta forma, cuando se precise, se puede turbinar con potencia de (915+440) MW, y cuando
existen excesos de energia eléctrica (en periodos de valle) se bombea el agua desde el embalse de
Cedillo al de Alcantara. Por tanto, se trata de construir una nueva central, en este caso reversible,
en paralelo con la existente.

La obra consiste enla construccion de un doble circuito subterraneo que conecte ambos embalses,
incluyendo la construccidon de una central excavada en doble pozo y equipada con dos grupos
turbina-bomba de 220 MW de capacidad de generacién. La potencia maxima de la instalacidn es
por tanto de 440 MW.

Una central hidroeléctrica reversible, es una central eléctrica que, ademas de poder transformar la
energia del agua en electricidad, tiene la capacidad de hacerlo a la inversa, es decir, aumentar la
energia potencial del agua (por ejemplo subiéndola a un embalse) consumiendo para ello energia
eléctrica. De esta manera puede utilizarse como un método de almacenamiento de energia (una
especie de bateria gigante).

La energia que se utiliza para bombear el agua es energia barata ya que se puede producir
durante la noche ya que es excedentaria y renovable, para turbinar durante el dia que es cuando
mMas se necesita para abastecer las puntas de energia.

FINANCIACION Y OBJETIVOS DE EMPLEO

Las concesiones otorgadas por el Gobierno de Espafa a Iberdrola en el Tajo, le autoriza a
gestionar una buena parte del rio sin nada a cambio, lo que le permite ejercer libremente el
derecho de explotacion, con una “retribucion excesiva”, primando los intereses mercantiles sobre
el abastecimiento municipal. Algun afno, los pueblos proximos al embalse han tenido dificultades
de abastecimiento, al igual que los ganaderos, y regantes siendo calificada esta situacion por
la Ministra Teresa Ribera como “escandalosa” (El Pais, 13.08.21). Ahora el Ministerio trabaja en
la elaboracién de un cdédigo de buenas practicas para evitar que surjan episodios como los
denunciados.

Sin embargo, nadie duda de la bondad de este tipo de centrales que producen electricidad
verde o renovable, totalmente necesaria en nuestro sistema energético, ademas, en momentos
de transiciéon. Tienen una gran ventaja, vy es la firmeza de este tipo de centrales como la que se
va a construir a pie de presa en Alcantara. El 85% de los componentes, incluyendo obra civil,
tuberias y central son de origen nacional, necesario para nuestra economia.

Los costes de almacenamiento, en torno a 75 €/kWh segun lberdrola, son mas baratos que los
proporcionados por las baterias eléctricas en estos momentos. La obra y la inversion se desarrolla
en la Espafa vaciada, teniendo en cuenta que crean bastante puestos de trabajo durante la obra
y que esta dura anos (en torno a 6 anos). Evidentemente, como ocurre con las renovables, crean
muy poca mano de obra durante la explotacion.

La inversidon prevista es del orden de 300 millones de euros, financiados por lberdrola (se
desconoce si va a contar con financiacion publica), cifra estimadas puesto que la Compafia no
ha dado a conocer ni el coste de las obras ni el plazo de ejecucién (Hoy, 21.06.20).

En cuanto al personal necesario o puestos de trabajo a crear, se necesitard un importante niumero
de trabajadores durante la fase de construccion que pueden llegar a ocupar, de nuevo, el poblado
existente desde que se construyd la central en Alcantara. Sin embargo, es poco significativo el
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personal necesario para el mantenimiento de la nueva central, que pudiera ser atendida por el
mismo personal actual de operacién con un ligero incremento.

Fases de ejecucion

En el 2020 se iniciaron los tramites para llevar a cabo el proyecto. La primera accion fue solicitar
un punto de conexidn de red para permitir volcar la energia generada. También se inicié ante
el Ministerio para la Transicion Ecoldgica el procedimiento de evaluacion de impacto ambiental
(DIA). Pero la obtencion de los permisos podria durar varios ailos. La compafia sefala que no
tomara decisiones sobre esta inversion hasta asegurarse de que el proyecto es medioambiental,
técnica y econdmicamente viable (Hoy, 21.06.20).

Por tanto, el proyecto se encuentra en fase de obtencidn de la DIA, que se supone que serd positiva,
ya que la obra no altera el paisaje ni el ecosistema puesto que en su totalidad es subterrdnea,
gue es otra de ventajas de este tipo de obras ya que una vez construida solo se verd un pequefo
edificio en superficie.

Si la autorizacion la consigue Iberdrola en el 2023, en el 2029 puede estar terminada la obra y
funcionando, afo clave para la transicion energética segun el PNIEC (Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima).

COMENTARIO

= La especial significacion que lberdrola tiene en Extremadura en la produccién de energia en
los campos nuclear, hidroeléctrica y fotovoltaica, debiera repercutir en un mayor compromiso en
el desarrollo econdmico y social de la regiéon. En el supuesto de que finalmente se autorizase la
nueva central de bombeo debieran, en consecuencia, exigirsele actuaciones de desarrollo en la
Comunidad, especialmente si las inversiones conllevaran una ampliaciéon en el plazo de concesion
de la explotacion hidroeléctrica.

= Se les debe exigir a las autoridades, tanto a la Junta de Extremadura como al Gobierno Central,
gue todos los embalses se gestionen de acuerdo con el interés general de forma que se beneficie
a esas zonas gue se les explota sus recursos hidroeléctricos, obligando a que las empresas dejen
un mayor beneficio y generen riqueza con esas “retribuciones excesivas”.

= Se deberd vigilar que el resultado final de la nueva central de bombeo no tenga impacto visual
relevante ante el bien histérico monumental del puente romano de Alcantara.
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13.- FABRICA DE DIAMANTES ARTIFICIALES EN
TRUJILLO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

En junio de 2021 se anuncid gque la empresa estadounidense Diamond Foundry se proponia
construir en Trujillo una factoria para la fabricacion de diamantes artificiales para uso industrial
como semiconductores, con una tecnologia pionera en el mundo, que supondria una muy
importante inversidon y la creacidn de varios centenares de puestos de trabajo. Al tiempo se
informaba que seria la primera en Europa y se especializara en la fabricacién de polvo de carbono
puro (diamante) para su utilizacion en la mejora de la conductividad eléctrica y en la disipacion
de energia en los semiconductores de nueva generacion.

Martin Roscheisen, CEO y fundador en 2015 de Diamond Foundry, ha conseguido en menos de
una década situar su proyecto entre los seleccionados por grandes inversores americanos como
Leonardo di Caprio que invirtieron 200 M$ en su capitalizacién. Hoy la compafiia esta valorada
por el Financial Times en 1.800 M$.

El proyecto supone una inversion ente 670 y 800 millones de euros; ocupara una superficie de
unos 30.000 m2 y generard unos 300 puestos de trabajo directos.

El 25 de junio del pasado ano, el presidente de la Junta de Extremadura, Guillermo Fernandez

Vara, firmd un convenio con el secretario general de Industria del Ministerio de Industria, Raul
Blanco, el director general de Diamond Foundry, Martin Roscheisen, y el presidente de Powen,
Rafael Benjumea. A juicio de Raul Blanco, se trata del proyecto “mas curioso e innovador” que ha
entrado en los tres ultimos afios en el Ministerio de Industria.

La presencia del empresario espanol Rafael Benjumea, un reconocido empresario del sector de
las energias renovables, se justifica porgue la mayor parte de la energia necesaria en el proceso
de fabricacién del polvo de diamantes, mediante reactores de plasma, procederd de una planta
fotovoltaica de 120 MW que construird la empresa Powen en las proximidades de la factoria
que estard situada en el Poligono Arrollo Caballo. La planta fotovoltaica contard también con
una unidad de almacenamiento de 60 KW, con el fin de garantizar la estabilidad de suministro
energético a la Factoria.

PLAZOS DE EJECUCION

Las previsiones del comienzo de los trabajos de construccidon se anuncian para el segundo
semestre del presente afio, y el inicio de las actividades para finales de 2023.
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Otro de los temas que han puesto sobre la mesa los inversores es la necesidad de formacion
especifica para el personal que seria contratado en la Factoria, habiéndole garantizado el
Gobierno regional el disponer de los medios necesarios para realizar esos procesos de formacion,
gue tendrian que iniciarse en paralelo con la construccion.

Este Proyecto puede ser un buen ejemplo de utilizacion in situ de la energia verde que se generara
en las multiples plantas previstas en nuestra Comunidad, siempre que la agilidad anunciada en
la obtencidn de los permisos necesarios sea una realidad y que no se interpongan intereses que
lo impidan.
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14.- SEGUNDA FASE HOSPITAL DE CACERES

ANTECEDENTES

La construccion del Hospital Universitario de Caceres es la historia de un proyecto plagado
de dificultades y de deficiencias de gestion que han originado un debate publico y politico y
provocado, en definitiva, un hondo malestar ciudadano y una frustracién de las esperanzas e
ilusiones que se suscitaron en diciembre de 2004 (las obras comenzaron en 2006) cuando el
entonces consejero extremeno de Sanidad, Guillermo Fernadndez Vara, colocd la primera piedra
del Hospital Universitario de Caceres (HUC). Se anuncid la construccion en dos fases consecutivas,
pero las incidencias comenzaron a surgir de inmediato produciéndose cancelaciones en los
contratos con sus correspondientes recursos judiciales gue acumularon retrasos e incumplimiento
de los plazos anunciados.

Tras multiples peripecias administrativas y judiciales, la primera fase del hospital fue inaugurado
el 30 de enero de 2019, procediéndose en los meses siguiente al traslado de los servicios tanto
asistenciales como quirurgicos.

SEGUNDA FASE

Sin embargo, tres afios mas tarde de la inauguracién de la primera fase, la construcciéon de la
segunda aun no ha comenzado. En sede parlamentaria, el gerente del Servicio Extremefa de
Salud (SES), en el pasado mes de diciembre, tratd de justificar el hecho de que no existieren
partidas presupuestarias para el ejercicio de 2022 destinadas a la reanudacidon de las obras.
Adujo gue los retrasos y la ausencia de presupuesto se habia debido a la falta de financiacion, a
los litigios judiciales y, en uUltima instancia, a los efectos causados por la pandemia. Anuncidé que
la nueva fase se financiard con fondos europeos del Plan Operativo 2021/2027.

Respecto al proyecto indicd que contempla una ampliacién de las instalaciones en 45.000 metros
cuadrados, con 300 camas. Contara con una UCI pediatrica y UCI neonatal, hospital de dia y un
area materno infantil. El hospital dara cabida a once unidades sanitarias: Cardiologia, Geriatria,
Obstetricia y Ginecologia, Hematologia Clinica, Medicina Interna, Nefrologia, Neumologia,
Neurologia, Oncologia, Pediatria y Psiquiatria. Todas, excepto esta ultima, contaran con consultas
externas.
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PLAZOS DE EJECUCION

Aunque a través de los medios de comunicacion la opinidn publica ha conocido las previsiones
respecto a la construccidn y, en su caso, a la entrada en servicio de las instalaciones, el Gerente
del Servicio Extremeno de Salud manifestd, en diciembre del pasado aflo, que la prevision es
gque el proyecto de obra esté en 2023, y la construccion de la segunda fase esté terminada entre
2024-2025 aproximadamente, siempre antes de 2027, que es lo que marcan la vigencia de los
fondos europeos.

Concretamente en declaraciones al diario El Periddico de Extremadura, el Gerente del SES
manifestd que el proyecto para la segunda fase “estard a lo largo del segundo semestre del
2022 porque lo vamos a licitar a comienzos de ano. Posteriormente se adjudican el proyecto y la
direccion de obra, que aspiramos a esté en la primera parte de 2023”. Esta es la ultima prevision
conocida.

INVERSION

El presupuesto, para esta segunda fase es de 75 millones de Euros.

COMENTARIOS

= A través de los medios de comunicacion y de las manifestaciones expresadas por las diferentes
plataformas ciudadanas de reivindicacion se ha puesto de relieve la existencia de un estado de
opinidn extremadamente critico con la gestidn politica y administrativa realizada en torno a las
obras de construccioén del Hospital Universitario de Caceres

= Esta incomodidad ciudadana se ha acrecentado ante la ausencia de presupuesto en el presente
ejercicio para el comienzo de la infraestructura de la segunda fase del Hospital

= Al cierre de este informe, no estd confirmada la consignacion presupuestaria anunciada por
importe de 75 millones de euros con cargo al Plan Operativo de los Fondos Europeos destinada
a la segunda fase del hospital cacerefo.

= De nuevo, la incertidumbre y la falta de transparencia sobre los plazos de ejecucién de las obras
hacen imprevisible la fecha en la que, al fin, se completara la infraestructura hospitalaria cacerefia.
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15.- NUEVO HOSPITAL DON BENITO-VILLANUEVA DE LA
SERENA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El proyecto de construir un nuevo hospital para el area de Don Benito-Villanueva de la Serena se
dio a conocer en 2005, y desde entonces ha ido sufriendo retrasos por motivos econdmicos y
politicos. Se trata, pues, de un proyecto que lleva prolongandose en el tiempo desde hace casi dos
décadas. El nuevo hospital sustituira al actual. La construccion se llevara a cabo en una superficie
de 65.000 metros cuadrados, contara con dos bloques de tres plantas: uno de hospitalizacion
gue contard con 243 camas en 203 habitaciones, y otro bloque destinado a pacientes externos.
Las instalaciones contaran con equipamiento de Ultima generacion. El nuevo centro serd diseflado
contemplando las premisas constructivas para un hospital del siglo XXI e incorporara el respeto
al medio ambiente y la sostenibilidad como “bases fundamentales” de su disefo.

Ha de ser uno de los puntos neuralgicos del nuevo municipio resultante tras la union planteada
entre Don Benito y Villanueva de |la Serena y dard cobertura sanitaria a un area de mas de 150.000
habitantes.

En la urbanizacion se diferenciaran tres circuitos: un acceso principal al hospital y aparcamiento
general, una zona de suministro y mantenimiento, un acceso directo al aparcamiento de urgencias,
junto con el helipuerto.

Las tres zonas estdn conectadas por una circunvalacion a la que se accedera por una rotonda que
parte de la que da acceso a la autovia de Miajadas, al tiempo que se prevé una segunda conexion
desde la carretera que une Don Benito con Villanueva. El complejo hospitalario contara con 700
plazas de aparcamiento, de las cuales 231 serd para consultas externas.

INVERSION

Las obras de la primera fase centrada en las dreas de caracter ambulatorio se han adjudicado
por un importe de 30,9 millones de euros, IVA incluido, a Sehuca Construcciones y Servicios SL,
y Avintia Proyectos y Construcciones SL. La inversion sera financiada con Fondos Europeos. La
licitacion aprobada corresponde al drea ambulatoria, que dispondrad de 21.500 m2 construidos,
que albergaran 58 consultas externas, 30 gabinetes de exploracion (duplicando la capacidad
actual); ocho salas de extracciones, area de cirugia mayor ambulatoria y hospital de Dia que
prestara servicio a pacientes quirdrgicos y de geriatria. También contara con salas de terapia,
unidad de documentacion clinica y una zona destinada a la docencia, con biblioteca y areas para
la investigacion.



70| GRANDES PROYECTOS DE DESARROLLO DE EXTREMADURA/2022

FASES DE EJECUCION
En sede parlamentaria, el 29 de enero de 2022, el maximo responsable del SES informo:

= Vamos a cumplir con el compromiso respecto a la construccion del primer moédulo que ocupara
alrededor de 21.500 metros cuadrados de los 65.000 previstos en el proyecto final valorado en
alrededor de 130 millones de euros. Esta primera fase fue adjudicada por unos 30 millones de
euros y un plazo de ejecucién de 36 meses, por lo que la fecha prevista para su finalizacién, en
palabras del director del SES, es el 23 de septiembre de 2023.

= Se ha finalizado toda la cimentacién, se estan desarrollando trabajos de estructuras y la
constructora ha facturado cerca de 800.000 euros hasta el 31 de diciembre de 2021.Como hitos
mas representativos de la obra, la estructura se finalizara previsiblemente en agosto de 2022; las
cubiertas en febrero de 2023; y se empezard a hacer el proceso de instalaciones tras el verano
para que pueda estar en funcionamiento a final de ese 2023.

A la finalizacion de este mddulo prevista para finales de 2023, comenzarian las obras del resto
del complejo hospitalario, esperando que este terminado en su totalidad tres afios después, es
decir a finales de 2026.

UN COMENTARIO FINAL

= A |a vista de los retrasos operados en la tramitacion del proyecto habra que vigilar que las
obras en curso no sufran ninguna demora y que la gestidon administrativa e inversora de las
siguientes fases lleven el ritmo adecuado. Lo sucedido con el Hospital Universitario de Caceres
-el decalaje entre las dos fases de construccion- en modo alguna debiera acontecer en el Don
Benito/Villanueva.

= Es de esperar gue la construccion del nuevo hospital cuente con una buena dotacidon de personal
tanto facultativo como del resto de las categorias, asi como un equipamiento sanitario de ultima
generacion, convirtiéndose asimismo en un servicio de vanguardia en cuanto a sus instalaciones
e implementaciones tecnoldgicas.

= |gualmente seria deseable que se dote de un servicio de Geriatria, teniendo en cuenta que la
sociedad extremena, tiene una poblacidén muy envejecida. Desde estos Servicios de Geriatria se
podria dar una mejor atencion alas personas mayores, trabajando en la coordinacidn sociosanitaria
y asi facilitar de este modo una atencién integral .
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16.- NUEVO HOSPITAL QUIRON EN BADAJOZ

DESCRIPCION

El grupo hospitalario Quirén abrird en Badajoz un nuevo gran hospital, con cerca de 20.000
metros cuadrados, en el que tiene previsto invertir cerca de 50 millones de euros y cuyas obras
han dado comienzo recientemente. El nuevo edificio, situado cerca al campus universitario,
reemplazara a la actual Clideba, que se trasladaria a esa nueva sede, en una parcela situada en la
avenida de Elvas, concretamente en el antiguo salén de celebraciones Dardys, junto a la antigua
fabrica de Coca-Cola. El edificio ha sido disefiado, tras un concurso internacional de proyectos,
por el estudio de arquitectura Rafael de la Hoz. En la actualidad, Quirdnsalud cuenta en Badajoz
con un equipo humano de 500 profesionales .

El nuevo hospital Quirédn de Badajoz supone un incremento de dotaciones hospitalarias con un
aumento de camas de hospitalizaciéon, desde 69 a 90 y contara con una UCI completamente
equipada con 8 camas destinadas a cuidados criticos de adultos, mas 4 para neonatos (UCIN).
También se ampliara la capacidad de radiodiagndstico, el bloque quirdrgico con la incorporacion
de mas quirdfanos, que pasaran de 3 a 5, y una unidad de Cirugia Mayor Ambulatoria (CMA), asi
como de una sala hemodinamica para evitar la derivacidon de pacientes y dos salas de endoscopias
con area de despertar.

Segun informaciones proporcionadas por Quirdnsalud, dara servicio a 35 especialidades
diferentes y mejorard la atencion en algunas de ellas como Cardiologia, Cirugia General y del
Aparato Digestivo, Cirugia Oral y Maxilofacial, Cirugia Ortopédica y Traumatologia, Cirugia
Pediatrica, Medicina Interna, Neurocirugia, Ginecologia y Urologia, entre otras, especialmente por
la incorporacion de una UCI que facilitara realizar procedimientos mas complejos para atender
a sus pacientes. tanto a los pacientes de la comunidad extremefia como de Portugal, dada su
cercania a la frontera y el facil acceso desde el pais luso. Quirdnsalud trabaja en colaboracion
con el Sistema Publico de Salud y tiene concertada la asistencia con las principales compafias
aseguradoras, tanto espafiolas como portuguesas.

Al cierre de este informe se trabaja en la demolicion de las antiguas instalaciones de hosteleria
en cuyo solar se alzarad el nuevo centro hospitalario de Badajoz, situado en las proximidades de
la Facultad de Medicina de la UEX.
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COMENTARIO

= a sanidad privada en Espafia ha mejorado notablemente en los Ultimos afios. El sistema sanitario
puUblico y universal seria dificilmente sostenible de no tener el apoyo complementario de la sanidad
privada que ademas lo descargue de presidon asistencial y financiera. Segun el Catdlogo Nacional
de Hospitales, actualizado a 31 de diciembre de 2020, del Ministerio de Sanidad, Extremadura
cuenta con 25 hospitales y 433 camas instaladas

= | a asistencia que la actual Clideba viene ya prestando a diferentes colectivos de Portugal
supondrd un notable incremento de actividad a partir de las nuevas instalaciones.
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17.- AMPLIACION DEL MUSEO NACIONAL DE ARTE
ROMANO DE MERIDA

ANTECEDENTES

Nacié como Museo de Mérida en 1838, cuando la ciencia arqueoldgica comenzaba a despertar
en nuestro pais. El Nacional de Arte romano se inaugurd en 1986, por lo que se han cumplido 35
afos y recibe cada aflo un cuarto de millén de visitantes. Es uno de los museos mas visitados de
todo el territorio nacional. Hace 35 afios que el nuevo Museo Nacional de Arte Romano de Mérida
abrid sus puertas por primera vez. Una imponente sala central de gran altura llama la atencién al
visitante por su luz que abria los ojos de los visitantes. Su arquitecto, el prestigioso Rafael Moneo,
gueria con ello realzar aun mas el valor de las obras expuestas. El edificio supuso un impulso en
su trayectoria profesional y recibié numerosos premios, entre ellos, el de edificio europeo del afio
y el Premio Internacional Piranesi 2010.

Durante mas de quince afos se ha trabajado en el disefio del proyecto de ampliacién, firmado
por el arquitecto Rafael Moneo. Para ello, Cultura adquirio un edificio de viviendas anexo al
centro. Después fue necesario llevar a cabo el derribo y posterior excavacion, mientras se definia
el programa de necesidades del centro. El proyecto salid a concurso en 2015 vy los hallazgos
argueolodgicos que afloraron en 2016 durante las obras llevaron a su paralizacion en febrero de
2017 y a la renuncia de la empresa constructora.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La obra de ampliacion comprendera un edificio de nueva planta en un 70% del total y una
rehabilitacion en el ala de exposiciones temporales del edificio existente, un 30% del total, que
corresponden basicamente a conexiones con el edificio nuevo y ampliacion en planta de talleres.
El proyecto hay que entenderlo como una extension del Museo existente. La ampliacion implica
conseguir superficies eficientes que completen servicios: una sala de exposiciones temporales,
un salén de actos capaz de albergar 240 personas, nuevos almacenes y salas de lectura para la
biblioteca y mejoras de las actuales dependencias en las que trabajan, tanto los estudiosos como
los empleados.

La direccion general de Bellas Artes publicd en abril de 2021 una resoluciéon favorable sobre el
proyecto de terminacion elaborado por el estudio del arquitecto Rafael Moneo, en el que se
corregian las «numerosas deficiencias» que habian sido detectadas en el modificado del proyecto
presentado ante la Gerencia de Infraestructuras y Equipamientos de Cultura.

Tras recibir el visto bueno definitivo, desde el Ministerio se solicitd la correspondiente licencia
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de obras ante el Ayuntamiento de Mérida. Una vez recibida esta, el trdmite a seguir serd sacar
a licitacién el contrato para ejecutar la obra una vez aprobada la dotacién de fondos en los
Presupuestos del Estado. La ampliacion del museo lleva encima de la mesa desde 2006.

La superficie total construida de la ampliacion es de 2.445,60 metros cuadrados, la superficie
total construida de la remodelacidn del edificio existente es de 1.893,19 metros cuadrados vy la
superficie construida total es de 4.338,79 metros cuadrados.

Al cumplirse el 35 aniversario de su inauguracion, en 2021, Trinidad Nogales, directora del
Museo, escribid el afio pasado un articulo en el peridédico regional HOY en el que sefalaba que la
ampliacion y remodelacion del MNAR era “una asignatura pendiente que se demora en exceso
y que nos lastra en posibilidades ante nuevos retos”. “El MNAR es un escaparate de la sociedad
del siglo XXI, es una imagen de Extremadura que apuesta por la cultura y el futuro... El proyecto
de Rafael Moneo rompié moldes y auspicido que todos los ojos se dirigieran a esa emergente
fabrica de ladrillos junto al teatro, donde se fueron disponiendo las colecciones atesoradas en la
antigua lglesia de Santa Clara, hoy Coleccién Visigoda. En estos 35 affos el MNAR ha consolidado
su posicidon nacional e internacional. El equipo profesional ha ido cambiando, ampliando
expectativas, propiciando a la institucion la vitalidad necesaria para cada momento... Tenemos
vocacion transfronteriza, porque nuestro territorio cultural, la provincia romana de Lusitania, es
nuestro referente y la proyectamos en los diversos foros de conocimiento y difusién patrimonial”.
Fases de ejecucion.

La ampliaciéon del Museo Romano se ha ido retrasando afilo tras afio, porque en Madrid fijan otras
prioridades. Por ejemplo, al afio pasado se considerd que era mas urgente destinar fondos a
las necesidades del Museo Arqueoldgico de Madrid lo que a juicio de los expertos emeritenses
perjudicd ostensiblemente al proyecto de la capital de Extremadura.

Por otro lado, fuentes solventes consideran que se va a acometer con mas premura la climatizacidn
del actual edificio, lo que retrasaria las obras del nuevo proyecto de ampliacion. Y esas mismas
fuentes nos indican que existe una presidén considerable para que se inicien las mejoras el Museo
Arqueoldgico de Sevilla y que no se aprecia mucho entusiasmo en iniciar las obras del proyecto
de ampliacién en Mérida.

Igualmente, responsables del dia a dia del Museo consideran que es imprescindible y urgente la
ampliaciéon de la sala de exposiciones, fundamental para las programaciones artisticas del afio
dado que las reducidas dimensiones de la actual sala dificultad mucho traer obras de mayor
tamafo y extension.

Cuando en los Presupuestos Generales del Estado aprobados para 2022 figuraban unas partidas
para la ampliacién del edificio del Museo de Arte Romano de Mérida, con una inversién de
1.653.000 € en 2022 y un programa nitido hasta 2025, en Extremadura confiamos que, por fin,
se iba a acometer una vieja aspiracion que satisfaria la necesidad de poder exhibir mas obras,
dado el ingente nimero de elementos escultdricos, arquitectdnicos y material guardado en los
sétanos asi como las nuevas exigencias museisticas. El proyecto de Rafael Moneo podia empezar
a materializarse en 2022 y en eso confiamos.

En esas mismas cuentas del Estado se refleja, asimismo, otra de las necesidades expuestas
con anterioridad, como es la climatizacion del edificio en funcionamiento, con un importe de
1150.000%.
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COMENTARIO

= E| Museo de Arte Romano de Mérida constituye tal vez el mas importante reclamo cultural y
turistico de Extremadura vy, sin embargo, sus necesidades de ampliacién no han contado con
suficiente atencion administrativa de la Comunidad.

= Como en tantas otras reivindicaciones desde Extremadura, parece evidente que habra que
seguir presionando al Gobierno central para que en 2022 empiecen las deseadas obras en el
Museo romano de Mérida tal y como esta presupuestado y programado.
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18.- PARQUE DE OCIO TEMATICO DE LA SIBERIA

DESCRIPCION

El anuncio por parte de la multinacional Elysium City de promover en el término municipal de
Castilblanco un parque tematico de ocio ha creado una enorme expectativa a nivel regional y
nacional. El lugar de emplazamiento es un municipio de 900 habitantes situado en el noreste
de la provincia de Badajoz, entre el rio Guadiana y Guadalupejo, muy cerca de las provincias de
Caceres, Toledo y Ciudad Real. Pertenece a la comarca de la Siberia, cuya cabecera es Herrera del
Duque gue tiene algo mas de 3.000 residentes, y se encuentra dentro del area de influencia de
la conurbacion Don Benito-Villanueva, ahora en proceso de fusion municipal, que agrupa a unas
64.000 personas. Se trata, pues, de una amplia zona sin ciudades medias, aislada y con malas
comunicaciones dentro de un enorme vacio demografico, que solo en la comarca de La Siberia
abarca unos 3.800 km2 con una densidad de 8 habitantes repartidos en 23 pequefios municipios
de agrestes serranias en el norte y onduladas llanuras en la parte el sur .

La comarca tiene declarada 155.717 hectareas como Reserva de la Biosfera y su mayor parte esta
incluida en la Red Natura 2000 por sus valores ecoldgicos. Destaca la presencia de seis grandes
embalses con una capacidad de mas de 7.000 hm3 que representa el mayor reservorio de agua
dulce de Espafia. En las orillas de uno de ellos, el de Garcia Sola, en una longitud de 19 kildmetros
de colinas, se emplaza el futuro Parqgue Tematico. Como lugares emblematicos proximos figuran
el Real Monasterio de Guadalupe, patrimonio de la humanidad, el Geoparque Mundial de Las
Villuercas, y el Parque Nacional de Cabaferos de mas de 40.000 hectdreas. En definitiva, el
Parque Tematico de la Siberia se ubicaria en una extensa adrea de naturaleza casi virgen con gran
belleza paisajistica, abundante arboleda y agua, asi como de gran rigueza cinegética y piscicola
y una enorme biodiversidad de flora y fauna.

El Pargue previsto se situa en el contexto geografico de Madrid, Badajoz, Lisboa, Sevilla, Malaga
y Ciudad Real, dada su proyeccion internacional y la disponibilidad de aeropuertos y AVE.
Para la accesibilidad mas inmediata se cuenta con las carreteras nacionales 502 Talavera de la
Reina- Cordoba y la 430 que comunica Valencia con Badajoz. De llevarse a cabo el proyecto se
acondicionaria en un futuro como autovias, para lo cual ya se estan haciendo los correspondientes
estudios informativos.

A primeros de diciembre de 2018 se presentd el proyecto en Mérida con asistencia del Jefe
del Ejecutivo extremefo, otras autoridades y el personal responsable de la empresa. Lo que se
transmitio a los medios y al publico, en general, fue la creacidn de una ciudad llena de hoteles,
casinos, campos del golf, parque tematico y acuatico, estadio de futbol etc. con una inversidon
inicial para la primera fase de 3.000 millones de euros y que en 2028 se abriria la segunda fase y
una inversion de 9.000 millones. Se preveia la creaciéon de 15.000 empleos al terminar la 12 fase y
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unos 45.000 al terminar la segunda.

De acuerdo con el Master Plan de Elysium, realizado por la prestigiosa empresa Gensler, se
trata de crear una nueva ciudad con un estilo de vida propio, de ocio, negocio, deporte, salud
y bienestar con diversidad de ofertas para todas las edades. Dispondra de centro tecnoldgico,
auditorio, helipuerto, sistemas de movilidad eléctrica dentro del recinto, subestacidon con energia
fotovoltaica propia, tratamiento integral de residuos, red 5G, jardines, huertos, invernaderos, etc.
Se basa en los principios del desarrollo sostenible y economia circular y pretende, entre otros
objetivos, un nuevo modo de disfrutar de la naturaleza, en conexién y armonia con las personas,
la proteccién de aves en peligro de extincidon o la regeneracidn y reforestacion del entorno.

En cuanto a la distribucion del territorio y contenidos, de las 1185 hectareas disponibles, las
parcelas ocupan el 56%, un 9% son areas verdes y un 5% para infraestructuras. El resto, un 30%,
estan declaradas como ZEPAS y en su condicion serdn mejoradas. Sobre el total edificable de
8.545.175 metros cuadrados, un 61% seran de uso terciario y residencial con parque tematico,
acuatico y digital, marina y muelle. Un 20% se dedicara a hoteles, apartohoteles y camping de
lujo. Un 9% para comercio, finanzas, oficinas, areas de servicio y entretenimiento. Un 6% a deporte
y educacion con complejos deportivos, centros de formacion y universidad. Por ultimo, un 4% se
destinara para la policia, bomberos, hospital, centro de bienestar e invernaderos.

FASES DE EJECUCION

El proyecto Castilblanco Elysium City es el primero que pretende acogerse a la Ley 7/2018, de
2 de agosto, ley extremena de grandes instalaciones de ocio (LEGIO), pensada para un turismo
de ocio, deporte, cultura, hoteles, comercios, juegos de azar etc.,, formando una unidad de
explotacién integral para grandes inversiones con tres requisitos minimos: 1.000 millones de
euros, 300 hectdreas de superficie y la ejecucion del proyecto en cinco afios. En esta linea, con
fecha 9 de agosto de 2019 se presenta el plan de ordenacion territorial sobre 1185 hectareas y
una inversion inicial de 9.000 millones para 2028.

Mediante decreton?78 de 23 de diciembre de 2020 de la Junta de Extremadura, de acuerdo con los
criterios objetivos se califica como “gran instalaciéon de ocio” y por la Comision Interadministrativa
“ad hoc” se requiere algunas modificaciones que se presentan con fecha 30 de septiembre de
2021y se complementa el 23 de diciembre siguiente.

En estas fechas se prepara todo el proyecto, estando previsto para los primeros dias de febrero de
2022 su exposicion e informacion al publico, junto con el Informe de impacto ambiental estratégico
y el plan territorial. Durante 45 dias podran formularse alegaciones y, una vez examinadas, el
Consejo de Gobierno de la Junta de Extremadura decidira, seguramente, hacia el mes de mayo.
De ser positiva la autorizacion, los promotores tienen previsto el comienzo de las obras antes de
verano, para lo cual ya esta garantizada una inversion de 500 millones de euros.

COMENTARIOS

= A pesar del escepticismo con el que fue acogido, desde el primer momento los promotores han
cumplido en tiempo y forma con todos los requisitos y exigencias de la Administracion, algunas
muy dificiles de resolver relacionadas con el agua, la energia o el medio ambiente.

= La solvencia y capacidad financiera de la empresa queda demostrada con la compra de 1.200
hectdreas de terrenos, la contratacidon de la mejor empresa de arquitectura y disefio del mundo, y
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de la asesoria de la consultora Deloitte. Asimismo, se garantiza la disponibilidad de 500 millones
para el comienzo de las obras y se ha firmado una carta de intenciones con la Administracion por
importe de 2.500 millones para el arreglo de las carreteras nacionales 502 y 430.

= También hay que afadir la predisposicion positiva por parte de las autoridades nacionales,
autondmicas y locales sin distinciéon ideoldgica, asi como la singularidad del proyecto, dado que
resulta ser un modelo para compatibilizar la proteccién y mejora del medio ambiente con un gran
desarrollo urbanistico.

= Por ultimo, por su sostenibilidad y como creador de empleo y rigueza en una comarca
despoblada y deprimida, el proyecto cumple con los objetivos de la Agenda 2030 de la ONU v,
asimismo, para ser incluido en un PERTE de turismo, acogido a los fondos europeos.

= No obstante, la previsidon de una inversiéon al finalizar de mas de 18.000 millones de euros, la
creacion de una ciudad con capacidad para acoger a 120.000 personas con mas de 11.000 plazas
hoteleras o generar unos 50.000 empleos, parece dificil de llevar a cabo.
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19.- CENTRO BUDISTA EN CACERES.

ANTECEDENTES

El proyecto de construir un Centro Budista en Espafa se inicié en Madrid con la firma de un
Memorandum de Entendimiento entre el Ayuntamiento de la ciudad de Madrid y el Ayuntamiento
de la ciudad de Lumbini (Ciudad de Nepal donde nacié el Buddha) el 1 de noviembre del 2018.
La firma de este MOU se realiza en el espiritu de Ahimsa, término que define la cultura de la
no violencia, como una forma de expresion universal de una ciudad con vocacion de liderazgo
mundial, hacia un cambio de consciencia general de la humanidad. Tras las elecciones y el cambio
de signo politico en el ayuntamiento de la ciudad en Junio de 2019, el proyecto deja de tener el
interés inicial para el ayuntamiento de Madrid, de modo que la Fundacién tiene que replantear el
propdsito y el objetivo para el que fue creado.

En la Feria de Expotural en IFEMA, el 27 de septiembre del 2019, y por esas casualidades de la
vida, varios empresarios conocen el proyecto y se interesan por sus implicaciones y las sinergias
del mismo a nivel internacional. Se detecta en ese momento la gran oportunidad que puede
suponer para Extremadura y se inician ese mismo dia los contactos institucionales para que el
proyecto no salga de Espafa y pueda venir a nuestra tierra.

El proyecto y toda su gestion lo lidera la Fundacion Lumbini Garden. Se trata de una Fundacion
espafola hoy registrada en Extremadura con la misién, entre otros aspectos, de promover y
divulgar los principios inspiradores y los valores de paz, fraternidad y armonia que son propios
del budismo, como instrumento de intercambio cultural y espiritual para residentes y visitantes
de toda condicidn y creencias. La Fundacion Lumbini Garden comienza su andadura para el
desarrollo del proyecto en Extremadura suscribiendo el 22 de octubre de 2019 un Memorandum
de Entendimiento con la Junta de Extremadura, en virtud del cual ambas partes expresan su
voluntad de establecer vinculos que les permitan desarrollar una colaboracion en materias de
interés comun, con referencia expresa a la Promocion de la implantacion en la ciudad de Caceres,
ciudad Patrimonio de la Humanidad, de un Centro Budista como simbolo de Paz y de armonia
entre culturas de Europa y Asia.

En el mismo marco de colaboracion, el Excmo. Ayuntamiento de Caceres y el Ayuntamiento
de la ciudad de Lumbini (Nepal), lugar de nacimiento del Buddha, suscribieron en fecha 10 de
enero de 2020 un Memordandum de Entendimiento, cuyos fines y objetivos son de todo punto
complementarios y coherentes con los fines de la Fundacién y con el objeto del Memordndum de
Entendimiento suscrito con la Junta de Extremadura.
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LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO DEL CENTRO BUDISTA EN CACERES SON:

1. En base a “la cultura de la no violencia”, acercar y conectar dos ambitos culturales diferentes que
necesitan un mayor conocimiento mutuo: Asia y Europa.

2. Dar contenido y dinamismo al Hermanamiento entre las ciudades Patrimonio de la Humanidad:
Caceres y Lumbini.

3. Crear un Centro Budista para la difusion de la filosofia y practicas budistas. Sera un centro religioso
no sectario y abierto a todas las tradiciones y escuelas del budismo.

4. Por las caracteristicas del Centro Budista, sumado a los atractivos turisticos de Caceres como ciudad
Patrimonio de la Humanidad, promocionar la ciudad como destino turistico y de peregrinaje para
visitantes de todo el mundo, con especial atencion al turismo asiatico.

5. Crear el “Centro Lumbini de Estudios Universitarios para la Paz” para la formacion en valores de
paz desde la perspectiva budista. Se promovera el intercambio cultural y de conocimiento a través de
programas académicos propios y en colaboracién con centros universitarios de Asia. Se trabajard en
colaboracién con la Universidad de Extremadura a favor de los principios de paz, libertad, igualdad,
dignidad y derechos humanos con especial atencion a las mujeres y los nifios.

6. Promover el intercambio de conocimientos en las dreas de: agroalimentacion, innovacion tecnoldgica,
salud y promocion del deporte.

7. Posicionar la region de Extremadura vy la ciudad de Caceres en Asia, potenciando al mismo tiempo la
marca Espafa y la imagen exterior de nuestro pais.

8. Apoyar a las empresas extremefas en la exportacidon de sus productos al continente asiatico y
en la gestion, desarrollo y construccion de las infraestructuras necesarias, inicialmente en Nepal v,
posteriormente, en otros paises.

9. En los desarrollos urbanisticos incluidos en el Conjunto Jardines de Lumbini, implementar las
caracteristicas constructivas y medidas necesarias para la proteccion integral del medio ambiente y
minimizar los efectos nocivos del cambio climatico.

10. Caceres podra declararse ciudad universal de encuentro de las cuatro culturas: cristiana, islamica,
judaica y oriental. Y, ademas, la V Tierra Sagrada del Budismo en el mundo.

DESCRIPCION

El proyecto se desarrollard en terrenos que pertenecen al Ayuntamiento de Caceres, en la finca Arrope.
Se encuentra situada al sureste de la ciudad, con acceso principal en la carretera N-630, Km. 560,5, en
el término municipal de Caceres. La superficie total es de 1.075.278 m?

Actualmente es un Suelo no urbanizable: SNUP-MF Masa Forestal, Proteccion Natural.

Zona ZEPA 3, SNUP-EL. Se encuentra en la propuesta de re-delimitacion de la Zona ZEPA que la Junta
de Extremadura esta llevando a cabo en todo el territorio regional.

La figura técnico-urbanistica adecuada y acordada para desarrollar el Centro Budista serd un Plan
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Especial de ordenacion, en SNUP, es decir, sin ningun tipo de reclasificacion. El Plan Especial es un
instrumento complementario de planeamiento desarrollado en la Ley 11/2018, de 21 de diciembre, de
ordenacion territorial y urbanistica sostenible de Extremadura. Este Plan Especial serd completado, en
su tramitacion, con un proyecto de ejecucion de urbanizacion.

Es intencion de este Plan Especial regular los terrenos que comprenden su ambito fisico dentro de la
maxima coherencia con los valores que un dia justificaron su declaracidon dentro de la Red Natura 2000.

EL Centro esta formado por las siguientes zonas v tipos de edificacion:

1.- Aparcamientos. 2.- Edificio Bahil (Centro de Informacion, Recepcién, Administracion, Tienda de
Regalos, Restaurante, Café, Cambio de moneda, Taquillas y Guardarropas). 3.- Centro de Meditacion.
4.- Monasterio y residencias para los monjes. 5.- Zonas de Embajadas. 6.- Anfiteatro abierto. 7.- Zona
de Universidad. 8.- Complejo del Templo de Laos. 9.- Complejo del Templo de Sri Lanka. 10.- Complejo
de Templos de Tailandia. 11.- Zona de servicios y mantenimiento. 12.- Zona recreativa. 13.- Diversos
elementos Escultdéricos. 14.- Museo y estatua principal del Buddha.

Se construirdn aproximadamente unos 85.000m2 y se prevén unos 520.000 m2 de zona verde. La
inversion del proyecto esta prevista en 400 M€. Las vias de financiacion serdn varias: iniciativa privada,
Instituciones Oficiales de paises asiaticos, Embajadas de Paz de paises asiaticos, Templos Budistas,
Fundacién Lumbini Garden, Donativos de particulares , Financiacion privada, etc.

En cuanto a la creacion de empleo, es pronto para cuantificar el numero exacto de empleos requeridos.
Lo que si serd necesario organizar, en colaboracién con las Escuelas Taller, de Bellas Artes, Universidad
Popular u otros organismos publicos o privados, es la formacion especifica de profesionales, técnicos
y artesanos para la construccion y, posteriormente, el mantenimiento y conservacion de los edificios
propios y correspondientes a las diferentes tradiciones arquitectdnicas de los distintos paises asiaticos.

FASE DE EJECUCION

Se lleva dos afos y cuatro meses trabajando en este proyecto, en Extremadura. Durante este tiempo,
se ha afianzado el apoyo y el interés y la implicacion de los paises asiaticos (Nepal, Tailandia, Butan,
Myanmar, China, India, Laos, Vietham, Camboya, Sri Lanka, Japdn y Corea) es maxima y desean
poder iniciar cuanto antes el proyecto. El desarrollo del proyecto esta a la espera de que, aqui, en
Extremadura, se proceda a la tramitacion urbanistica de los terrenos vy la licencia al Plan Especial. Por
parte de la Fundacion Lumbini Garden, se prevé poder empezar a mediados del 2023. La primera fase
contemplara: los accesos-aparcamientos, la construccidon de la gran estatua del Buddha vy los templos
tailandeses. Esto supondrd un plazo de ejecucion inicial de unos tres afos. El resto del complejo se
ejecutara en un total previsto de diez-doce afos.

COMENTARIO

La ausencia de cualquier tipo de aprovechamiento lucrativo privado, transformado en edificabilidad o
usos incompatibles con las caracteristicas sociales del proyecto, le otorgan un marcado compromiso
vinculado al desarrollo del intercambio cultural, a las colaboraciones institucionales, a la ruptura de
barreras ideoldgicas, espirituales, filosoficas, y en general, a la mejora de las condiciones para propiciar
los entendimientos entre los distintos grupos humanos, segun reiteran sus promotorest.

Un proyecto de estas caracteristicas necesita de la implicacion y el apoyo de la sociedad civil en su
conjunto y muy especialmente de todos los grupos ecologistas.



LISTADO SOCIOS CLUB SENIOR

Ne NOMBRE CIUDAD PROFESION

1 ACOSTA LLERA, MARIA DEL PILAR CACERES HOSTELERA

2 ALMARAZ PESTANA, JOSE MADRID CATEDRATICO
3 ALVAREZ BAYO, MIGUEL CACERES PROFESOR

4 ALVAREZ MARTINEZ, JOSE MARIA MERIDA FILOLOGO

5 AMAYA RICO, VICTOR MADRID PROFESOR

6 ANDRINO TERRATS, JOSE ANTONIO BADAJOZ ABOGADO

7 ARCE PARDO, CARLOS BADAJOZ INGENIERO

8 ARIAS MORENO, JUAN JOSE MADRID PROFESOR

9 AYALA MORENO, PEDRO NAVALMORAL INGENIERO

10 AYUSO RODRIGUEZ, FELIPE MERIDA JUBILADO DE BANCA
Ll BALTASAR TORREJON, ANICETO GUADALUPE MEDICO

12 BARRASA APONTE, ENRIQUE MERIDA ECONOMISTA
13 BARRIGA BRAVO, JOSE JULIAN GARROVILLAS PERIODISTA

14 BARRIO MERINO, ALFONSO MAJADAHONDA PEDIATRA

15 BAS SANTA-CRUZ, ANDRES BADAJOZ CIRUJANO

16 BATUECAS QUIJADA, ANTONIO MALPARTIDA DE CACERES PROFESOR

17 BAZTAN LARRIMBE, CARMEN MADRID PERIODISTA

18 BELMONTE MENDEZ, JOSE ANTONIO BADAJOZ FUNCIONARIO
19 BENITEZ-DONOSO CUESTA, ANGEL MADRID NOTARIO

20 BERNALDEZ BERNALDEZ, MANUEL PEDRO MADRID ABOGADO

21 BLANCO NIETO, LORENZO JESUS BADAJOZ CATEDRATICO
22 BOTE BONILLA, ANDRES CACERES PROFESOR

23 CABALLERO ALVAREZ, JUAN ANDRES BADAJOZ BROKER

24 CABALLERO GOMEZ, JOSE FRANCISCO CACERES INGENIERO

25 CABELLO CARDENOSA, MIGUEL SIRUELA GANADERO

26 CABEZAS DE HERRERA, RAMON CABEZA DEL BUEY OFTALMOLOGO
27 CABEZAS DE HERRERA, VALERIANO BADAJOZ EMPRESARIO
28 CACHO AGUDO, FRANCISCO BADAJOZ MAESTRO, BIBLIOFILO
29 CALVO BUEZAS, TOMAS MADRID SOCIOLOGO

30 CAMACHO CALDERON, SABINA MADRID SOCIOLOGA

31 CANAL MACIAS, ALFONSO CACERES INGENIERO

32 CARBALLO PAREJO, ROBERTO BADAJOZ PROFESOR

33 CARRETERO VEGA, JOSE ANTONIO BADAJOZ COMISARIO POLICIA
34 CERCAS ALONSO, ALEJANDRO CACERES FUNCIONARIO
35 CHACON ZANCADAS, FEDERICO MERIDA ABOGADO

36 CHAVERO HIDALGO, ANTONIO JESUS VVA. DE LA SERENA EMPRESARIO
37 CIVANTOS MAYO, JUAN RAMON CACERES EMPRESARIO
38 CORCHERO RODRIGUEZ, EDUARDO CACERES MEDICO

39 CORDOBES RODRIGUEZ, MANUELA JEREZ DE LOS CABALLEROS TRABAJADORA SOCIAL
40 CORTES CORTES, FERNANDO BADAJOZ PROFESOR

41 CORTIJO PARRALEJOS, ESTEBAN CACERES FILOSOFO

42 COTALLO DE CACERES, JUAN CARLOS CACERES EMPRESARIO
43 CRUZ VILLALON, EMILIO BADAJOZ GANADERO

44 DE LA LLAVE BARROSO, DAVID GETAFE EMPRESARIO
45 DE LA MORENA VALENZUELA, LUIS FELIPE CACERES INGENIERO

46 DE ORDUNA PUEBLA, EDUARDO BADAJOZ SENADOR

47 DEL BARCO GALLEGO, MIGUEL MADRID CATEDRATICO
48 DEL MONTE RAMOS, EVARISTO MADRID INGENIERO
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49 DEL SOLAR ORDONEZ, JOSE JUAN MADRID ABOGADO

50 DIAZ CASERO, JUAN CARLOS CACERES INTERVENTOR
51 DIAZ GONZALEZ, MARCELINO ALMENDRALEJO AGRONOMO
52 DIAZ ZOIDO, RICARDO MADRID SOCIOLOGO
53 DICHAS GOMEZ, ANTONIO BADAJOZ MILITAR

54 DIEZ GONZALEZ, NORBERTO MADRID INGENIERO

55 DOMINGUEZ RUANO, FRANCISCO MADRID INGENIERO

56 DURAN HERAS, MARIA ANGELES SAN MARTIN DE TREVEJO CATEDRATICA
57 DURAN LOPEZ, MODESTO PLASENCIA AGRONOMO
58 DURAN PALACIOS, VALERIO MADRID ECONOMISTA
59 ESCRIBANO RUBIO, JOSE CACERES ITI

60 FAJARDO CALDERA, MIGUEL ANGEL CACERES CATEDRATICO
61 FERNANDEZ SANCHEZ, DOMINGO SANTA AMALIA EMPRESARIO
62 GALLARDO GARCIA, JUAN ANTONIO CAMPANARIO EMPRESARIO
63 GALLEGO CERRATO, JOSE MARIA MADRID ITA

64 GALVAN ESPARRAGO, PEDRO BADAJOZ ECONOMISTA
65 GAMERO GUERRERO, ANTONIO MADRID ESTOMATOLOGO
66 GAMONAL, ANTONIO PSICOLOGO
67 GARCIA ANTEQUERA, MANUEL BADAJOZ EMPRESARIO
68 GARCIA DOMINGUEZ, GERARDO MADRID FUNCIONARIO
69 GARCIA MUNOZ, TOMAS ALMENDRALEJO MAESTRO

70 GARCIA RUBIO, JESUS MERIDA PERIODISTA

71 GIL SANTOS, JOSE ANTONIO LEON BIOLOGO

72 GIL SIERRA, JACINTO MADRID PROFESOR ITA
73 GOMEZ BUESO, FRANCISCO MADRID PROFESOR

74 GOMEZ RETAMAR, TOMAS ALMENDRALEJO FINANCIERO
75 GOMEZ VILLA, AGAPITO CACERES MEDICO

76  GONZALEZ ESTEVE, JOSE RAMON MADRID T e RO TECNICO
77 GONZALEZ JIMENEZ, ANTONIO GUARENA INGENIERO

78 GONZALEZ MANZANARES, JOAQUIN BADAJOZ EMPRESARIO
79 GONZALEZ PERLADO, GREGORIO SALAMANCA PERIODISTA
80 GONZALEZ PORRAS, TEOFILO CACERES CATEDRATICO
81 GONZALEZ RODRIGUEZ, ALBERTO BADAJOZ HISTORIADOR
82 GONZALEZ ZURRON, FRANCISCO BADAJOZ FUNCIONARIO
83 GRANADO GARCIA, MANUEL CACERES MEDICO

84 GRUART VILA, JORGE MERIDA ENOLOGO

85 GUERRERO CABANILLAS, VICTOR BADAJOZ MEDICO

86 GUNTIN UBIERGO, ROSALIA MADRID PSICOLOGA
87 GUTIERREZ CARBAJO, FRANCISCO ACEHUCHE CATEDRATICO
88  GUTIERREZ MARCOS, MARIA ANGELES  VILLAVICIOSA DE ODON  paancb HICABTOUEONES
89 HERGUETA GOMEZ, JAVIER CACERES ARQUITECTO
920 HERNANDEZ LAVADO, ALEJO CACERES ABOGADO

91 HERNANDEZ MOGOLLON, RICARDO CACERES CATEDRATICO
92 HERNANDEZ RAMIREZ, JUAN JOSE MERIDA PERITO INDUSTRIAL
93 HERRERO CAMBERO, ERNESTO MADRID PSICOLOGO
94 HERRERO SANCHEZ, MANUEL CACERES ARQUITECTO
95 HIDALGO SCHNUR, DIEGO MADRID JURISTA

26 HIGUERO GALLEGO, MANUEL MADRID SACERDOTE
97 HORTAL ALONSO, AUGUSTO MERIDA CATEDRATICO
98 IZQUIERDO ROCHA, JOSE MARIA MADRID FISICO

99 JAVIER FERNANDEZ, ANGEL LUIS CACERES INGENIERO

100  JEREZ IGLESIAS, JOSE BADAJOZ ECONOMISTA
101 JIMENEZ BENITEZ-CANO, AGUSTIN VVA. DE LA SERENA FARMACEUTICO
102  JIMENEZ DONCEL, MARIA VICTORIA CACERES FUNCIONARIA
103 JIMENEZ LLANOS, ANTONIO PLASENCIA PSICOLOGO
104  LEAL HERNANDEZ, JULIAN BADAJOZ PERIODISTA
105  LEON CUENCA, MANUEL BADAJOZ PERITO INDUSTRIAL
106  LINAN CORROCHANO, ALFREDO BADAJOZ ABOGADO
107  LOPEZ CASERO, ROSA CORIA PSICOLOGA
108  LOPEZ DUQUE, JUAN CARLOS PLASENCIA PERIODISTA
109  LOPEZ RISCO, MANUEL BADAJOZ PSICOLOGO
110 LOPEZ RODRIGUEZ, FERNANDO JUAN BADAJOZ INGENIERO

111 LUCAS PARRAS, JUAN-FERMIN VALLADOLID ING. INDUSTRIAL
112 MACIAS NUNEZ, JUAN FLORENCIO SALAMANCA CATEDRATICO
113 MALO SALAS, PASCUAL BADAJOZ MEDICO

14 MANCHADO GALLARDO, MANUEL MERIDA FUNCIONARIO
115 MARROQUIN SANTONA, ADOLFO BADAJOZ INGENIERO
116 MARTIN CORDERO, ABELARDO CACERES EMPRESARIO
117 MARTIN MANUEL, MARCIANO HERVAS INVESTIGADOR
118 MARTIN RUIZ, MANUEL DON BENITO FUNCIONARIO
119 MARTIN RUIZ, PEDRO SEVILLA SOCIOLOGO
120 MAYORAL MARQUEZ, SERAFIN TALARRUBIAS EMPRESARIO
121 MEDEIRO HERRERA, RICARDO SEVILLA ECONOMISTA
122 MEJIAS GUISADO, FERNANDO VVA. DE LA SERENA SOCIOLOGO
123 MELLADO JIMENEZ, PELAYO TORREVIEJA QUIMICO

124 MIJARES GARCIA PELAYO, ISABEL MADRID ENOLOGA

125 MOLINA MATEOS, JOSE MARIA MADRID ABOGADO

126 MORENO MARTIN, AMADOR NAVALMORAL PROFESOR
127 MORENO MERCHAN, URBANO NAVALMORAL PROFESOR
128 MORENO SANCHEZ, PELAYO MERIDA ECONOMISTA
129 MORENO TELLO, BENIGNO MADRID CIRUJANO

130 MUNOZ SANZ, AGUSTIN BADAJOZ MEDICO

131 MURIEL FERNANDEZ, JOSE MARCELO CACERES INGENIERO
132 MUSLERA PARDO, ENRIQUE BADAJOZ INGENIERO
133 NUNEZ DIAZ DE TERAN, LUIS ZAFRA INGENIERO
134  ORTEGA MORIN, ANTONIO PLASENCIA FINANCIERO
135 ORTIZ PERALTA, FRANCISCO ALMENDRALEJO ABOGADO
136 PAREDES GARCIA, JOSE MARIA MERIDA FINANCIERO
137 PECELLIN LANCHARRO, MANUEL MONESTERIO PROFESOR
138 PEREZ BRENA, PILAR MADRID VIROLOGA
139  PEREZ MATEOS, JUAN ANTONIO MADRID PERIODISTA
140  PEREZ RUBIO, JOSE ANTONIO CACERES CATEDRATICO
142  PERIANES VALLE, EMILIO VILLAVICIOSA DE ODON INGENIERO
143  PIEDEHIERRO SANCHEZ, MANUEL BADAJOZ ABOGADO
144  PLAZA HERRADA, ELISARDO BADAJOZ INDUSTRIAL
145  POVES VERDE, LUCIOLOS SANTOS DE MAIMONA INGENIERO
146  PULIDO GARCIA, FRANCISCO BADAJOZ INGENIERO
147 RAMOS GARCIA, JOSE BADAJOZ ARQUITECTO
148  RAMOS OJALVO, EVARISTO CACERES BANCARIO
149  REBOLLEDO SANCHEZ, JOSE ANTONIO BADAJOZ ECONOMISTA
150  REINOSO GONZALEZ, FLORENTINO CACERES ABOGADO

151 RIVERO DOMINGUEZ, JUAN FRANCISCO  MADRID PERIODISTA
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152 RODRIGUEZ BURDALO, JUAN CARLOS MADRID MILITAR

153 RODRIGUEZ DOBLAS, ANA M? BADAJOZ PROFESORA
154  RODRIGUEZ DOBLAS, M2 CARMEN BADAJOZ PROFESORA
155 RODRIGUEZ DOBLAS, M2 TERESA BADAJOZ MAESTRA

156 RODRIGUEZ MONINO, JULIA MADRID FILOSOFA

157 RODRIGUEZ NUNEZ, TERESIANO BADAJOZ PERIODISTA
158 RODRIGUEZ TABARES, INOCENCIO BADAJOZ COMERCIAL
159 ROSA PLAZA, ANTONIO BADAJOZ CONSULTOR
160 ROMERO MENDEZ, MANUEL MADRID PERITO

161 RUIZ DE GOPEGUI SANTOYO, LUIS ANGEL BADAJOZ PERIODISTA
162 RUIZ GARMENDIA, JOSE JUAN BADAJOZ INGENIERO

163 RUIZ TORRES, ANTONIO CANAMERO EMPRESARIO
164  SAN JUAN GARCIA, FRANCISCO CACERES MEDICO

165  SANCHEZ DE LEON, ENRIQUE MADRID ABOGADO

166  SANCHEZ FERNANDEZ, FERNANDO TORREMAYOR ECONOMISTA
167 SANCHEZ FERNANDEZ, MARIA PIA BADAJOZ GANADERA
168  SANCHEZ RODRIGO, GONZALO PLASENCIA BANCARIO

169  SANCHEZ ROJAS, JOSE MANUEL BADAJOZ ECONOMISTA
170 SANCHEZ SANCHEZ-MORA. JOSE IGNACIO CACERES INGENIERO

171 SANCHEZ-CANO HURTADO, VICENTE MADRID EMPRESARIO
172 SANCHEZ-IZQUIERDO AGUIRRE, JOSE LUIS BADAJOZ PERIODISTA
173 SANCHEZ-ORO SANCHEZ, MARCELO CACERES PROFESOR

174 SANZ TIMON, JOSE MANUEL VALVERDE DE LA VERA VETERINARIO
175 SENDINO RODRIGUEZ, LUIS BADAJOZ PSICOLOGO
176 SERRANO MENA, MARIA JOSE CACERES FARMACEUTICA
177 SORIANO NAVARRO, MANUEL MADRID PERIODISTA
178 TELLEZ DE PERALTA, ANTONIO MADRID INGENIERO

179 TRINIDAD RODRIGUEZ, FRANCISCO BADAJOZ EDITOR

180  USON GARGALLO, JESUS CACERES INVESTIGADOR
181 VALVERDE LUENGO, FRANCISCO DE JESUS PLASENCIA PROFESOR

182 VELA NAVARRETE, REMIGIO ZAFRA MEDICO

183 VENEGAS FITO, CECILIO JOSE BADAJOZ FARMACEUTICO
184  VENTURA DIAZ, ANTONIO TORREMEJIA PSICOLOGO
185  VICENTE CASTRO, FLORENCIO BADAJOZ CATEDRATICO
186  ZAMORA LOPEZ, CARLOS NAVALMORAL GEOGRAFO
187 PILAR MOLINA DIAZ MADRID TRAB.SOCIAL
188  JUAN AMADOR NUNEZ LA ZARZA FARMACEUTICO
189 LEONOR MUNOZ DEL VALLE MADRID PERIODISTA
190 ANGEL SUAREZ-BARCENA MORILLO-VELARDE MADRID MAGISTRADO
191 IGNACIO MORGADO BERNAL CERDANYOLA DEL VALLES CATEDRATICO







SEGUIMIENTO DE GRANDES PROYECTOS
DE DESARROLLO DE EXTREMADURA/2022

1. EXTREMADURA Y SU PARTICIPACION EN LOS
FONDOS EUROPEOS DE RECUPERACION

2. PROYECTOS DE PHI4TECH DE ALMACENAMIENTO
DE ENERGIA Y EXTRACCION DE MINERALES

3. CENTRO IBERICO DE INVESTIGACION
EN ALMACENAMIENTO ENERGETICO (Caceres).

4. MATADERO INDUSTRIAL DE ZAFRA

5. AZUCARERA EN MERIDA

6. PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUROESTE
EUROPEO EN BADAJOZ e

7. PLATAFORMA LOGISTICA DE NAVALMORAL DE LA MATA

8. NUEVOS REGADIOS DE EXTREMADURA:
SERENA Y TIERRA DE BARROS

9. LINEA FERROVIARIA
BADAJOZ-MERIDA-PUERTOLLANO-CIUDAD REAL

10. AREA ECO-INDUSTRIAL “CACERES GREEN”

11. DESMANTELAMIENTO DE LA CENTRAL
NUCLEAR DE ALMARAZ

12. ESTACION DE BOMBEO EN EL EMBALSE DE ALCANTARA

13. FABRICA DE DIAMANTES ARTIFICIALES EN TRUJILLO

14. SEGUNDA FASE HOSPITAL DE CACERES

15. NUEVO HOSPITAL DON BENITO-VILLANUEVA DE LA SERENA

16. NUEVO HOSPITAL QUIRON EN BADAJOZ

17. AMPLIACION DEL MUSEO NACIONAL
DE ARTE ROMANO DE MERIDA

18. PARQUE DE OCIO TEMATICO DE LA SIBERIA.

19. CENTRO BUDISTA DE CACERES

(11 Extremadura vive en estos ultimos meses momentos de enorme expecta-
cion ante el incesante ofrecimiento de desarrollo economico, empresarial
e industrial. Como nunca 0 como pocas veces en su historia...Esta es la
coyuntura en la que el Club Sénior se ha propuesta poner sobre la mesa una
nueva iniciativa, una especie de Observatorio anual sobre la ejecucion de los
Grandes Proyectos de Desarrollo. Este es el inicio con la fecha del 2022 ,,

cE

Cluk Senser
de Exfremadura

(Cecilio J. Venegas Fito. Pte. Club Sénior de Extremadura)




